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Consejo Divisional de CyAD

23 de noviembre de 2018

H. Consejo Divisional
Ciencias y Artes para el Disefio
Presente

De acuerdo con lo establecido en los “Lineamientos para la Investigacion de la Divisidn de Ciencias y
Artes para el Disefio. Registro y Seguimiento de las Areas, Grupos, Programas y Proyectos” numeral 3.6
y subsiguientes, la Comisién encargada de la revisidn, registro y seguimiento de los proyectos,
programas y grupos de investigacién, asi como de proponer la creacién, modificacion,
seguimiento y supresién de areas de investigacion, para su tramite ante el érgano colegiado
correspondiente, sobre la base de la documentacion presentada, en particular el cumpiimiento de
requisitos conforme a la ficha informativa anexa y considerando suficientemente sustentada la solicitud,
propone el siguiente:

Dictamen

Aprobar la Terminacién del Proyecto de Investigacion N-373 Disefio, tecnologia e innovacion:
Intercambio UTU-UAM, el responsable es el Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro, adscrito al Programa
de Investigacion P-030 “Disefio e Interaccion Tecnoldgica®, gque forma parte del Grupo de investigacién
“Disefio e Interaccién Tecnolégica” presentado por el Departamento de Investigacién y Conocimiento del
Disefio.

Los siguientes miembros vieron presentes en la reunion y se manifestaron a favor del dictamen: D.I.
Julio Ernesto Suarez 3anta Cﬁzg Mtra. Alda Zizumbo Alamilla, Mtra. Haydeé Alejandra Jiménez Seade,
Mtra. Silvia Gabriela/Garcia Martihez, Alumno Luis Enrique Zavaleta Jiménez y Asesor Dr. |saac Acosta
Fuentes.
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Atentan.lgnte \3
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Mtro: gilslasBajaras

Coordinador de la Comisién

Av. San Pabio 180, Cel. Reynosa Tamaulipas, Delegacion Azcapotzalco, 02200, Ciudad de México
Tel. 5318 9148
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Ciudad de México a 6 de noviembre del 2018
JDIC.183.18
Dr. Marco V. Ferruzca Navarro 5
Presidente del Consejo Divisional
- Division de Ciencias y Artes para el Disefio i
PRESENTE. 1 :
Por medio de la presente, vy a solicitud de la Dra. . Ma. Itzel Sainz Gonzalez, y

envio a usted en su calidad de Presidente dei Consejo Divisional el informe
global del Proyecto de investigacion N-373, titulado “Disefio, tecnologia e
innovacién: Intercambio UTU-UAM?”, cuyo responsable es el Dr. Marco V.
Ferruzca Navarro, lo anterior con el fin de dar por concluido dicho proyecto en
virtud de que se cumplieron los objetivos planteados.

~Por lo anterior, solicito a usted sea presentado ante el Consejo Divisional a
través de la Comisién Encargada de la revisién, registro y seguimiento de los
proyectos y programas y Grupos de Investigacion, asi como de proponer la
creacion, modificacion, seguimiento y supresién de las Areas de Investigacion
para su trémite ante el Organo colegiado correspondiente. Anexo a la presente
el informe global asi como el libro generado como producto final del desarrollo
del citado proyecto.

Agradezco de antemano su atencién al particular y aprovecho la ocasién para
enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
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D.C.G. Dulce Maria Castro Val
Jefa del Departamento de Investigacion
y Conocimiento del Disefio
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Av. 5an Pablo 180, Col. Reynosa Tamautipas, Defegacion Azcapotzalco, 02200 Cd. de México
Tel. 5318 gooo
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Departamento de Investigacion y Conocimiento

México a 5 de noviembre de 2018

D.C.G. Dulce Ma. Castro Val

Jefa de Departamento

Presente

Por este medio le hago el informe global del proyecto de investigacion:

N-373. Disefio, tecnologia e innovacion: Intercambio UTU-UAM

Solicitaria atentamente su apoyo para turnar este reporte al Consejo Divisional para darlo
por terminado, en virtud de que se cumplieron los objetivos planteados.

Para tal efecto, se adjunta el informe global, asi como el libro generado como producto fi-
nal de su desarrollo.

Sin otro particular, me despido envidndole un cordial saludo.

Atentamente,

Dra. Marla ItZel Sainz Gonzélez
Responsapfe del Grupo de Investigacion
Dise{ﬁg Interaccién Tecnoldgica

c.c.p. Expediente GIDIT

Av. San Pablo 180, Col. Reynosa Tamauiipas, Delegacion Azcapotzalco, 02200-México, D.F,
Tel, 5318 9174, correp-e: misg@Correo.az¢.vam.mx



Universidad
Auténoma
Metropolitana

Casa abierta al tiempo Azca potzalco

30 de octubre del 2018.

DRA. ITZEL SAINZ GONZALEZ
Responsable del Grupo de Investigacién “Disefio e Interaccién Tecnoldgica™

Departamento de Investigacion y Conocimiento del Disefio
Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio
Presente,

Por este conducto, me permito solicitarle turne a las 1nstanc1as correspondientes el informe global
del Proyecto “DISENO, TECNOLOGIA E INNOVACION: Intercambio UTU-UAM” (N-373)
para darlo por terminado, en virtud de que se cumplieron los objetivos planteados.

Sin mas por el momento, quedo de usted.

Atentamente

DPR. MARCO O FERRUZCA NAVARRO

fesor-Investigador
Departamento de livestigaeign y Conocimiento del Disefio

Av. San Pablo 180, Col. Reynosa Tamaulipas, Delegacion Azcapotzalco, 02200-México, D.F.
Tel. 5318 9000



Proyecto de investigacion:

“Disefio, tecnologia e innovaciodn: intercambio UTU — UAM”
{N-373)

Responsable: Dr. Marco V. Ferruzca Navarro

INFORME GLOBAL
Relacién y descripcion de actividades y resultados de cada unoc de los integrantes

En principio, respecto a las actividades de los tres participantes de la UAM, las actividades que realizaron se
‘pueden resumir de la siguiente manera:

Marco V. Ferruzca Navarro

Las coordinaciones generales de fodas las actividades recayeron en su servidor como responsable principal
del proyecto y siempre se consensuaron con la parte co-respensable de Uruguay. En principio se llevaron a
cabo actividades en: Montevideo (Uruguay), Arigas (Uruguay), CDMX (México), Guadalajara (México y La
Habana (Cuba). El detalle de todas ias actividades en cada uno de estos sitios puede encontrarse en la
publicacién que se adjunia.

Alda Maria Zizumbo Alamilla

Las actividades desempefiadas fueron principalmente la de mentora en los talleres impartidos en Arigas
{Uruguay), Guadalajara (Jalisco) y La Habana {Cuba). Adicionalmente, s¢ coordinaron las actividades del
servicio social derivado de este proyecto.

itzel Sainz Gonzélez

Las actividades en las que se colaboré principalmente se centran en la logistica para organizar la exposicién
del proyecto realizada el pasado mes de septiembre de 2016 en las vitrinas del Edificio “I.”. La exposicion
consistidé en mostrar los avances del proyecto a partir de las aclividades realizadas hasta ese momento en
Uruguay, en particular dentro de las ciudades de Montevideo y Artigas.

José René Maldonado
Aligual gque la Dra. lizel Sainz Gonzales, el Mtro. Maldonado colaberd en la logistica para organizar la

exposicién del proyecto.

Samuel Vasquez
Registro fotografico y fratamiento de imagenes.

Relacién con la docencia, la preservacion y la difusién de la cultura del Proyecto de Investigacion
concluido.

El proyecto de investigacion estuvo asociado a un proyecto de Servicio Social en la UAM-Azcapotzaico,
titulado “Disefio, tecnologia e innovacion: Intercambio UTU-UAM, en cuyo marco los estudiantes Luis Marines
Hernandez, Mario Alberio Rosales Zavala y Brianda Suéarez Gonzalez participaron sea dentro de los talleres
realizados, en la coleccién y organizacion de informacion generada por el proyecto levantando un registro
fotografico, siendo co-responsables de la parte de comunicacion del misme.

El contenido de la investigacion fue siempre discutido con la contraparte uruguaya, asi en eventos
internacionales con expertos en Disefio, cuyas observaciones enriquecieron el proyecto. El proyecto se ha
nutrido de buenas practicas que los participantes de la UAM emplean en sus clases de docencia, en particular
es el caso de la Mtra, Alda Zizumbo Alamilla quien es experta en la mefodologia de Biomimésis y que la
aplica en sus cursos del Tronco General de Asignaturas. (Sistemas Disefio o Lenguaje Basico). El intecambio
de conocimiento entre los participantes ha permitido incluso aplicar la metodologia de Biomimesis en fa UEA
Disefio de Producte | impartida por su servidor en el Trimestre 17-1.

La publicacion det proyecto que agul se reporta debe ser considerada como una memoria que puede ser
tomada como referencia por otras profesoras o profesores interesados en realizar talleres de creatividad o
colaborar con comunidades artesanales.



Sobre la preservacion y difusion de la cultura del proyecto, se realizaron las siguientes acciones:

- publicacion del articulo “Fortalecimiente institucional y cultural a través de la cooperacién para el desarrollo:
una experiencia académica en disefio e innovacion” en la Revista “Taller Servicio 24 Horas” ngmero 23
{2016).

- presentaciones en los encuentros de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas y Disefio realizados
durante el afic 2016 (Chile) y 2017 (Guadalajara).

- presentacion de avances en la UAM Azcapotzalco. Ver reporte en el Aleph
(hitps/falephuamazeapoizalco. wordpress.com/2015/11/04/cooperacion-con-la-universidad-del-trabajo-del-
uruguay/ }.

- publicacion de libro (se adjuntan 2 ejemplares, uno para archivo del grupo de investigacion "Disefio e
Interaccién Tecnoldgica y otre para la comisidn correspondiente).

Aportaciones al campo de conocimiento

La cooperacion para el desarrollo ha sido uno de los aspectos fuertemente impulsados durante el pasado siglo
XX detras de una filosofia que para algunos se traducia en asistencialismo por parte de los paises
desarrollados hacia los paises en vias de desarrolio. No obstante, en los Ultimos afios han surgide medidas
que buscan promover la cooperacion para el desarrollo entre paises que guardan similares condiciones de
desarrollo con el fin de no depender sélo del apoyo proveniente del norte de América. Actualmente, la
cooperacion para el desarrollo es un tema que tieng a los experios discutiendo sobre fos retos de este tipo de
acciones para el devenir de nuestra sociedad.

La cooperacion para el desarrollo es una alternativa que permite a las universidades latinoamericanas avanzar
en la edificacidn de un modelo de produccién de conocimiento mas abierto y compromeiido con la sociedad.
Aunque el modelo de universidad que prevalece permite captar a mas estudiantes, no necesariamente ests
orientado a mejorar la cooperacion con seclores como el de la produccion o a impulsar proyectos con mayor
impacto en la sociedad.

Los autores de este trabajo queremos dejar testimonio de la importancia de la cooperacion para el desarrollo
desde la perspectiva del disefio por ser este nuestro dmbito de competencia y no la politica, la sociologia o la
economia. Es a fravés de una experiencia practica gue podemos sefialar los beneficios de brindar més
elementos a varios sectores de la poblacion con el fin de: disponer de mas herramientas para generar nuevos
productos, preservar y difundir la cultura, asf como a fortalecer las capacidades humanas de instituciones que
brindan educacion en disefio.

En este proyecto se presenta los resultados de una intervencion de disefio realizada principalmente en Artigas
(Uruguay) orientada a promover e desarrollo social y la innovacién a partir de un proyecto de cooperacnon a
cargo de dos universidades latinoamericanas.

Por otra parte, este proyecto es un gjemplo de cdmo [as colaboraciones entre dos instituciones universitarias
pueden beneficiarse con recursos externos para llevar a cabo proyecto de investigacion con una orientacién
social. De esta manera, puede ser considerado como un ejemplo a seguir por otros colegas interesados en la
busqueda de referencias para obtener recursos externos.

Coherencia entre metas, objetivos y resultados finales

El proyecto se ha realizado en tiempo y forma, sobre todo considerando que, al haber obtenido recursos
externos gestionados por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, nos comprometia a las partes
involucradas a dar resultados en los tiempos estipulados. Esta buena gestion del proyecto puede demostrarse
con la publicacién que aqui se comparte porque da cuenta de todas las actividades realizadas en el proyecto.
£l refraso en presentar el informe final de este proyecto se ha debido a las obligaciones de gestién que su
servidor ha asumido desde el afic pasado.
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“Disefio, Tecnologia e lnnovacidn: Intercambic UTU - UAM”
es un proyecto académico elaborado por la Universidad
del Trabajo del Uruguay y fa Universidad Auténoma
Metropolitana (Unidad Azcapotzalco). Fue financiado por
el Fondo Canjunto de Cooperacién Uruguay-México, -

El proyecto incluye un conjunto de actividades de trabajo
compartido y fructifero para las dos universidades
responsables del cual se desprenden lazos de colabora-
cién en lo referente a sus funciones de docencia,
investigacién, preservacién y difusién de la cultura
mediante el desarrollo de las capacidades humanas y el
intercambio de experiencias y conocimientos gracias al
establecimiento de vinculos de cooperacién entre México
y Uruguay.

“Design, Technology and lanovation: UTU-UAM Exchange”
is an academic project developed by the Universidad de!
Trabaje del Uruguay and the Universidad Autonoma
Metropolitana (Campus Azcapotzalco), funded by the
Fondo Conjunto de Cooperacién Uruguay-México.

This project becomes a shared and fruitful workspace for
both institutions and from which cooperation ties emerge
between Mexico and Uruguay through the develapment
of human capacities and the exchange of knowledge that
strengthen both of the involved institutions in their |
functions of teaching, research, and dissemination of
culture, as weil as the promotion is entrepreneurship.

ISBN: 978-9974-711-79-2
ISBN: 978-807-28-1058-7
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Intercambio UTU - UAM

Design, Technology and Innovation:
UTU - UAM Exchange

EDITORES [ EDITORS:
Alejandra Martinez & Marco Ferruzca
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Introduccion

La cooperacion para el desarrollo es un tema ampliamente estudiado, principalmente
desde perspectivas como la economia, la pelitica o la sociologia. Tradicionalmente se ha
entendido como el apoyo que ios paises desarroilados brindan a los gue estdn en vias

de desarrollo con el fin de que mejoren sus condiciones, sobretodo en el &mbito de la
tecnologia. A pesar de que para algunos especialistas esta orfentacion de cooperacidn no
es mala, otros sefialan que no es suficiente para impulsar un crecimiente mds equitativo
(Lo Brutto et al., 2014; Satrustegul, 2013). También han surgido otras modalidades de
cooperacién para que los pafses en desarrollo puedan colaborar entre sfy no dependan de
los pafses desarrollados.

Como en los temas de cooperacién, el Disefio es hoy materia de interés porque en los
ultimos afios ha recibide mucha atencién desde distintos ambitos que lo consideran
como una herramienta estratégica para el desarrollo. Los autores de este trabajo que-
remos dejar testimonio de la importancia de la cooperacién para el desarrollo desde la
perspectiva del disefic.

Introduction

Cooperation for development is a widely studied subject, mainly from the point of view
of economy, politics or seciology. Traditionally it has been understood as the support
that developed countries provide to developing countries so that they can improve their
conditions, especially regarding technology. in spite of the fact that for some experts this
approach to cooperation is acceptable, others indicate that it is insufficient for boosting
a more equitable growth in the developing countries (Lo Brutto et al, 2014; Satrustegui,
2013). Thus, other kinds of cooperation have emerged so that they can cooperate with
each other and aveid being dependent solely on developed countries.

As with other subjects in cooperation, Desigri is the subject matter of interest because in
recent years this activity has received a lot of attention from other disciplines due to the
fact that it is considered as a strategic tool for the development of countries. We would

like to submit the importance of development cooperation from the Design perspective.




EL PROYECTO

La cooperacién entre la Universidad del
Trabajo del Uruguay (uTu) v la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana (UAMm)
permite reconecer los beneficios de
brindar mayores elementos a varios sec
tores de la poblacién para que dispongan
de mas herramientas que contribuyan

a generar nuevos productos-servicios,
fomenten la preservacién y difusién de la
cultura, asi como fortalezcan ias capaci-
dades humanas de las instituciones que
brindan educacién en disefic. De acuerdo
con ello aqui se presentan los resultados
del proyecto de cooperacién “Disefio,
Tecnologia e Innovacién: Intercambio
UTU-UAM" zpoyado por el “Il Fondo
Conjunto de Cooperacién México-Uru-
guay” (2015) promovido por la Agencia
Mexicana de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (aMexcib) y la Agencia
Uruguaya de Cooperacién Internacional
{auc).

Este proyecto incluye diversas iniciati-
vas de disefio orientadas a promover el
desarrollo social y la innovacién. Para ello
S€ organizaron exposiciones, seminarios,
visitas y talleres que favorecieron el inter-
cambic de conocimiento en disefic entre
ambos paises.

THE PROJECT

It is through a practical cooperation
experience between the Universidad

del Trabajo del Uruguay (uTu) and the
Universidad Auténoma Metropolitana
{uam) that we can pinpoint the benefits
of providing more elements to several
sectors of the population in order, for
them, to have more tools for generating
more products and services, to promote
the conservation and dissemination of
culture, and to strengthen the human
capacities of institutions that offer Design
education. Specifically, the results of the
cooperation project “Design, Technology
and Innovation: UTU-UAM Exchange”
are shown. This project benefited from
the invitation of the “Il Fondo Conjunto
de Cooperacién México-Uruguay” (2015)
submitted by the Agencia Mexicana

de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (amexcin) and the Agencia
Uruguaya de Cooperacién Internacional
(Auc).

The project includes different Design
initiatives aimed at prometing social
development and innovation. In order to
achieve these aims, exhibitions, semi-
nars, tours and workshops that promo-
ted the exchange of Design knowledge
among both countries were organized.
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Los PARTICIPANTES

“Disefio, Tecnologia e Innovacién: intercambio UTU-UAM” es un proyecto que retine
a otras organizacicnes fundamentales para el buen desarrolls del mismo, ademés de

las dos universidades responsables. Dichas organizaciones son, en México, el Consejo
Promotor de Innovacion y Disefic (Guadalajara, Jalisco), el Centro de Disefio e Innovacién
Artesanal (Tlaguepaque, Jalisco}, el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Occiderte, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Guadalajara) v
la Universidad Politécnica de la Zona Metropolitana de Guadalajara. En Uruguay, el Minis-
terio ce Educacion y Cultura, la Escuela Centro Figari Artigas (Artigas), la ESCUG’&)] de Artes
y Artesanias Dr. Pedro Figari (Montevideo) y la Fscuela Universitaria Centro de Disefio
(Eucp) en Montevideo.

THE PARTICIPANTS

“Design, Technology and innovation: UTU-UAM Exchange” is a project that encompasses
not only the two education institutions responsible for the project, but also other orga-
nizations, key for its appropriate development. In Mexico, the Consejo de Innovacién y
Disefio {Guadalajara, [alisco), the Centro de Disefic e Innovacion Artesanal (Tlaquepague
Jalisca), the instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, the Instituto |
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (Guadalajara) and the Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana, also in Guadalajara. In Uruguay, the Ministerio de
Educacién y Cuttura, the Escuela Centro Figari Artigas (Artigas), the Fscuela de Artes y

Artesan.l’as Dr. Pedro Figari {(Montevideo),and the Escuela Universitaria Centro de Disefio
(Eucn) in Montevideo).
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Mapeo del proyecto /

Los CONTENIDOS

El contenido de este trabajo se ha organi-
zado en cuatro apartados como muestra el
indice previo. El primer apartade, sobre la
cooperacién, da cuenta de los objetivos y
el contexto del proyecto, asi como del plan
de trabajo a desarrollar, las iniciativas de
disefio a ejecutar y la divulgacién realizada.

Los apartados siguientes incluyen una
descripcion general de las diversas inicia-
tivas de disefio ejecutadas en los diferen-
tes sitios y modalidades que integran el
proyecto. El cuarto apartado presenta dos
testimonios sobre los retos que enfrenta
la investigacion en disefio. Los testimo-
nios han sido escritos por algunos de los
ponentes participantes en el seminario
de investigacion que se desarrolld dentro
del proyecto. El apartado de conclusiones
describe Ja leccién aprendida con esta
experiencia de cooperacién. Finalmente,
se presentan los nombres de las personas
que formaron parte del equipo de trabajo,
asi como de los colaboradores del pro-
yecto.

THE CONTENTS

The contents of this work are organized in
four sections as we can see on the table of
contents. The first section gives an account
of the project objective, the setting, the
action plan to carry out alongside the
Design initiatives to execute and the disse-
mination activities carried out through the
course of the project.

Sections two to three include a general des-
cription of the different Design initiatives
carried out at the different site and in the
different modalities that comprise the pro-
ject. Section four presents two testimonials
son the challenges that Design research
faces. The testimonials have been written
by some of the speakers of the research
Seminar that was organized within the pro-
ject. The section of conclusicns describes
the lesson that have been learned with this
cooperation experience. Finally, the names
of the persons that formed part of the
working team and the project collaborators
are mentioned.
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“Disedio, Tecnologia e Innovacidn: Intercambio UTU - UAM” es un proyecto académico
elaborado por la Universidad del Trabajo del Uruguay y la Universidad Auténoma Metro-
politana (Unidad Azcapotzalco). Fue financiado por el Fondo Conjunto de Cooperacion
Uruguay-México. Este fondo es un mecanismo orientado a fortalecer los vinculos de
cooperacién entre ambos paises en diversas dreas prioritarias como desarrollo social,
desarrollo agropecuario, innovacion, medic ambiente, etc. Su administracion recae en la
AMEXCID y la AUCI.

El vinculo entre las dos instituciones nace de la participacion de ambas en la Red de Polf-
ticas Publicas y Disefio. De iguzl forma surge la relacion con otras instituciones gue tam-
bién han participado en el proyecto. Son los casos del Consejo Promotor de Innovacion y
Disefio en Guadalajara y la Escuela Universitaria Centro de Disefio de la Universidad de la
Republica en Uruguay.

“Design, Technology and Innovation: UTU-UAM Exchange” is an academic project
developed by the Universidad del Trabajo del Uruguay and the Universidad Auténoma
Metropolitana (Campus Azcapotzalce), funded by the Fondo Conjunto de Cooperacion
Uruguay-México. This fund represents a mechanism geared at strengthening the coope-
ration links between both countries in different critical areas such as social development,
agriculture, innovation, and environment, among other. lts management falls under the
AMEXCID and the AUCI.

The link between the two institutions stems from their participation in the Red de Politicas
Publicas y Disefio. In this same way the link with other institutions that have participated
in the project is established. This is the case of the Consejo Promotor de la Innovacion

y el Disefio (Guadalajara, Jalisco) and the Escuela Universitaria Centro de Disefio in the
Universidad de la Republica in Uruguay.




Las metodologfas se”
aplicaron también a
otros materiales artesa-
nales y cerdmicos.
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Para la UAM la participacion en este proyecto significa una oportunidad para dar visibili-
dad y reconocimiento al trabajo de investigacién que realizan sus académicos. También
contribuye a fortalecer su presencia en la sociedad, asi como le sirve parz mantener e
incrementar la calidad de los planes y programas de estudio, y promover la movilidad de
estudiantes y profesores.

En el caso de la UTU, esta colaboracion ayuda a lograr el objetivo de integrar |z disciplina
del Disefio en la institucion, como alternativa de desarrollo humano y de innovacion. Asi-
mismo promueve el buen desempefio local y regional a partir de su integracion al sistema
productivo como factor de desarrollo social, cultural y econémico. Ademds contribuye al
posicionamiento de la institucidn en el 4mbito del desarrollo profesional, la innovacién y
la investigacion.

El proyecto incluye un conjunto de actividades de trabajo com-
partido y fructifero para las dos instituciones responsables del
cual se desprenden lazos de colaboracién en el corto y en el
largo plazo.

OBJETIVO GENERAL

£l objetivo general del proyecto es fortalecer a las instituciones involucradas en el mismo
en lo referente a sus funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusién de la

cultura mediante el desarrollo de las capacidades humanas y el intercambio de experien-
clas y conocimientos gracias al establecimiento de vinculos de cooperacién entre México

y Uruguay.
OBJETIVO PARTICULAR

Enlo particular el proyecto propone el intercambio de conocimiento en disefio con el
fin de propiciar la innovacién en el desarrollo de productos basados en dgata y amatista
uruguayas a través de:
a) Talleres que brindan a los participantes, Uruguayosy mexicanos, informacion actuali-
zada sobre:
- Herramientas para impulsar a innovacion a través de |a creatividad.
- Metodologfas de disefio para impulsar la innovacion de productos, que utilicen
gemas.l!
b) Foros, seminarios y exposiciones para difundir la experiencia del proyecto en ambos
palses.
¢) Capacitacion de recursos humanos en Investigacion en Disefio.
d) Asistencia técnica en Investigacion en Disefio.




For the UAM_ the participation in this Project represents an oportunity for giving visibility
and recognition to the research work that its faculty carries out, for strengthening the
presence of the institution within society, for maintaining and increasing the quality of
curricula and degrees, and for promoting students and teachers mobility.

In U_TU'? “ase, its participation contributes to the objective of integrating the discipline of
Design into the institution as an alternative of human development and innovation, pro-
moting local and regional performance from its incorporation to the productive sysiem as
an efemeqt of social, cultural and economic development, contributing to the pasitioning
of the institution in the context of professional development, innovation and research,

Thus, “De"sig", Technology and Innovation: UTU—-UAM
Exchange” becomes a shared and fruitful workspace for both
Institutions and from which short and long-term cooperation
ties emerge,

GENERAL OBJECT)VE

The general objective of the project presented here is to contribute to establish coopera-
tion links between Mexico and Uruguay through the development of human capacities
and the exchange of knowledge thet strengthen both of the involved institutions in their
functions Ofteﬂching, research, and dissemination of culture, as well as the promiotion is
entrepreneurship,

ParTicuLAR OBJECTIVE

The project lpro;.)oses the exchange of knowledge in Design with the purpose of foste-
tr;]nrg lgr;ovatlor? n the development of products made of Uruguayan agate and amethyst
ugh:
a) \;VorkshOpS that offer participants, both Uruguayan and Mexican, updated information
ri:
. Toolls for boosting innovation through creativity.
y -FDesrgn methodologles for boosting the innovation of products that utilize gerns I
) OrUms, seMinars and exhibitions for disseminating the experience gained in this
project in both countries.
c) Huma_n resolrce training in Design research.
d) Technical assistance jn Design research.
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Uruguay

En fos Ultimos afios, luego de la crisis del 2002, la economfa
uruguaya ha experimentado un proceso de rapido crecimiento
econémico que se traduce en el incremento del Producto Interno
Bruto (PIB), que alcanza registros historicos. Para 2014 se observa
un porcentaje del PIB de 3.1 %.

Sin embargo uno de los mayores riesgos es contar con una
estructura econémica que se basa principalmente en el sector
primario. Por esta razon en 2008 se constituyé el Cabinete Pro-
ductivo (en el cual participan el Ministerio de Industria, Energia
y Mineria, el Ministerio de Ganaderfa, Agriculturay Pesca, a
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social) con el objetivo de expandir y articular dicha
estructura productiva aumentando en forma significativa el valor
agregado y el contenido tecnolégico de la produccién uruguaya.
El Gabinete Productivo propone la vision y el estudio de las
diferentes cadenas productivas como unidad de andlisis. A partir
de éste se conforman los Consejos Sectoriales integrados por el
Estado a través de sus ministerios, la academia, el sector privado

y los trabajadares.

Fn este contexio es que se define en 212 al “Disefio” comouna
cadena productiva de relevancia y se conforma el Consejo Sec
torial de Disefio liderado por el Ministerio de [ndustria, Energfa
y Mineria (miem), en el cual se identifica la necesidad de definir
polfticas publicas de disefic. Con base en esto, s& llevé a cabo la
investigacion denominada “Estudio para la Implementacién de
Politicas Publicas sobre Disefio en Uruguay”. De este estudio,
realizado por consultores internacionales, surgieron recormenda-
ciones que actualmente se estan implementando (Murphy, Rau-
lik, & Sdnchez, 2013). Otra consecuencia de la conformacion del
Consejo Sectorial de Disefio es la elaboracién del “Plan Industrial
de Disefio”, que estd actualmente en estudio por las auioridades

del MIEM.




General context

Urucuay

In recent years, after the 200z crisis, the Uruguayan economy has
experienced a process of rapid economic growth that translates into
an increase gross domestic product (Gop) that has reached histori-
cal records. For 2014 a variation of 3.1% in the GDP is ohserved.

Nevertheless, one of the biggest challenges is the risk derived

from an economic structure that increased its primarizaticn in the
last few years. For this reason, in 2008 the Productive Cabinet is
installed (in this cabinet the following ministries participate: Ministry
of Industry, Energy and Mining, Ministry of Livestock, Agriculture
and Fisheries, Office of Planning and Budgeting, and the Ministry
of Labor and Social Security) with the objective of improving the
productive structure, expanding and articulating such productive
structure significantly increasing the added value and the techno-
logical content of Uruguayan production. The Productive Cabinet
proposes an overview and study of the different production chains
as analysis units. From it, the Sector Councils are derived and which

are integrated by the State through its ministries, the academia, the
private sector and the workers,

Within this setting, “Design"” is defined in 2012 as a relevant produc-
tion chain and the Design Sector Council Is integrated and headed
by the Ministry of Industry, Energy and Mining (Miem), which ident-
fies the need for defining public policies for Design. For this reasor,
a research titled “Study for the Implementation of Public Policies
in Design in Uruguay” was carried out by international consultants
and from which recommendations that are currently being applied
rphy, Rauiik, & Sanchez, 2013). Another significant
consequence of the integration of the Design Sector Council is the
development of the Plan Industrial de Disefo that is currently under
study by the MIEM autherities.
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Mediante la Resolucidn 66/016, de la Presidencia de la Repuiblica,
del 19 de febrero de 2016, se conforms el Consejo Sectorial de Pie-
dra, también liderado por el MIEM, con el objetivo de desarrollar y
promaver este sector productivo. Dentro de las comisiones deter-
minadas por el MIEM se identifica a la de Disefio cormo una de [as
mas importantes para el desarrollo y la innovacidn en este sector.

Pcr otro lado, en el contexto nacional uruguayo podemos encontrar
otros actores vinculados al disefio que estdn realizando acciones

de difusién e incorporacion a cadenas productivas, tales como: la
conformacién de la Cdmara de Disefio integrada por empresas de
disefic e institutos de formacion; la incorporacion de un 4rea de
promocién y apoyo al disefio de la Direccién Nacional de Pequefias
y Medianas Empresas del MIEM; y la incorporacion de institucio-
nes de formacion —UTU y EUCD- a la Red de Politicas Publicas y
Disefic.

Through Resolution 66/016 of the Presidency of the Republic, dated
February 19, 2016, the Stone Sector Council is conformed {also
under the MIEM) with the objective of developing and prometing
this productive sector. Among the activities determined by the
MIEM, Design is identified as one of the relevant for the develop-
ment and innovation of this sector. :

On the other hand, within the national context of Uruguay, we can
find other social actors linked to Design who are carrying out activi-
ties of dissemination and integration to productive chains: the con-
formation of the Chamber of Design integrated by Design firms and
education institutions; the incorporation to the Direccién Nacional
de Pequefias y Medianas Empresas del MIEM of a Design promo-
tion and support area; and the inclusion of education institutions
(UTU and EUCD) to the Red de Politicas Publicas y Disefio.

MExICO

En el caso de México es importante
mencionar a la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Edu-
cacién Superior (ANUIES) GUE propuso
para el presente sexenio (2012-2018) el
documento denominade “Inclusién con
responsabilidad social. Elementos de
diagndstico y propuestas para una nueva
generacion de politicas de educacién

‘superior” (ANUIES, 2012). En este docu-

mento se sefiala la importancia de las
instituciones de educacion superior para
proporcicnar soluciones a los grandes
desafios que enfrenta la sociedad. De
igual manera, se enfatiza la relevancia
de trabajar en diversos ejes estratégicos
que permitirdn posicionar mejor a la
educacién en México, a saber: fortalecer
la vinculacién con la saciedad, consolidar
la internacionalizacién de la educacién
superior mexicana, promover la innova-
cidn, etcétera.

En la misima linea, el Plan Nacionai de
Desarrollo 2013-2018 {Gobierno de la
Republica, 2013) y el Programa Sectorial
de Educacion 2013-2018 (Secretaria de
Educacién Publica, 2013) dan cabida a los
proyectos de colaboracion.

MEXICO

In the case of Mexico, regarding higher
education public policies it is important
to mention the Asociacién Nacional

de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), who
proposed the document titled “Inclusidn
con responsabilidad sociol. Elementos

de dingndstico y propuestas para una
nueve generacion de politicas de educo-
cidn superior” (ANUIES, 2012). for the
following six-year period {zo12-2018). In
this document, the importance of higher
education institutions as key elements for
providing solutions for the great challen-
ges that society faces are indicated. In
the same way the importance of working
in different strategic axes that enable a
better positioning of education in Mexico
's emphasized, namely, increasing the
link with society, the internationalization
of Mexican higher education, promating
innovation, and etcetera.

In the same line, the 2012-2018 National
Development Plan (Gobierno de la Repu-
blica, 2013) and the 2013-2018 Education
Sector Program (Secretarfa de Educacion
Publica, 2013) have room for this kind of
collaboration project proposals.




En los dltimos afios se ha dado un fuerte impulse para
que el disefio sea considerado por el gobierno mexi-
cano como un instrumento que puede aportar muchos
beneficios a la socledad. La historia del disefio en México
es muy rica porgue académicos y profesionistas se han
esforzado por demostrar el potencial del disefio para el
desarrollo de la regidn.

De las iniciativas recientes para promover el disefic
en Mexico destaca la creacion de Disefiz México A.C.
(2016). Esta es una agrupacién de diferentes sectores
de la poblacién que ha llevado a cabo varias acciones,
tales como la elaboracién de una propuesta de politica
publica nacional de disefio —que fue presentada a la
Cémara de Diputados en 2008-, la participacién en el
Programa de Disefio para la Ciudad de México en 2016, y
Stcreacién del Prermio Nacional de Disefio ern 2016, entre
ras.

In recent years an effervescence phenomenon has emer-
ged in order for the Mexican government te consider
Design as an instrument that can contribute many bene-
fits to society. The history of Design in Mexico is quite
rich and many efforts have been made by scholars and
professionals in order to deranstrate the potential that
Design has for the development of the region.

From the most recent initiatives for promoting Design

in Mexico, the creation of Disefa México A.C. (2016)
stands out. This is an organization integrated by different
sectors of the population through which various actions
have been carried out, such as the development of a
proposal for a national Design Public Policy submitted to
the House of Representatives in 2008, the participation
in the Design Program for Mexico City in 2006, the crea-
tion of the National Design Prize in 2016, among others,

Adicionalmente, la Ciudad de México
recibié en 2016 el nombramiento de
“Capital del Disefic 2018” por parte del
ICSID (International Council of Societies
of Industrial Design). También el estado
de Puebla, en México, recibio la denomi-
nacién de "Ciudad de Disefio” por parte
de la UNESCO y por lo tanto es miembro
de la Red de Ciudades Creativas.

El proyecto aquf descrito se enmarca en
este contexto, pueste que contribuye a
oromover el disefio mexicano mas aila
de sus fronteras, colaborando entre
pares internacionales en la bisqueda de
soluciones a los retos sociales gue hoy
enfrentan distintos pafses.

Additionally, Mexico City received in
2016 the Designation of “Design Capital
2018" by the ICSID {International Council
of Societies of Industrial Design), while
the state of Puebla (Mexico) received

the Designation of “Design City” by the
UNESCO and thus is member of the
Creative Cities Network.

It is this context that the project des-
cribed here is framed and contributes to
promoting Mexican Design beyond its
borders in order to cooperate with inier-
national peers in the search for solutions
to the social challenges that countries,
regions and the world face nowadays.
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Contexto
particular

Bamuel Vizquez

URUGUAY
LAsS GEMAS

Las gemas en Uruguay son tratadas como commodities. En su gran mayotia son comercia-
lizadas en el exterior con un bajo o nulo valor agregade. La industria de la lapidacién y el
disefio de productos es reducida y estd concentrada principalmente en la ciudad de Artigas
(Oficina de Planeamiento y Presupuesto, 2007).

Artigas es un departamento de Uruguay donde se concentran reservas significativas de
cecursos minerales. Entre estos recursos estan las piedras semipreciosas. Existen aproxima-
damente 50 canteras ubicadas en general en la zona de Cataldn. Estas son explotadas en
excavaciones con maguinaria o en forma de tineles o galerfas utilizando explosives. El pro-
ceso productivo estd enfocado al corte y lapidacion de geodas, y se trabaja principalmente
con tres tipos de piedras: amatistas, dgatas y jaspes (1bid., 2007).

El mercado de gemas, como artesanias uruguayas, es sumamente limitado. Dirige su
produccion a objetos realizados con dgatas y amatisias —ceniceros, colgantes, llaveros,
pisapapeles, entre otros—, que no centran su elaboracion en el disefio y el control de calidad
de los mismos. Los preductos en su gran mayoria son realizados en pequefios talleres —con
dos o tres empleados- o por trabajadores-artesanos individuales con una fuerte limitante de
equipamiento en el desarrollo del proceso sroductivo. Los espacios de comercializacion son

también reducidos (UTU, 2013).

THE GEMS

Uruguayan gems are treated as commodities, they are commercialized internationally mainly
with no, or very little added value; besides, the lapping industry and the Design of products
i< reduced and concentrated mainly in the city of Artigas (Oficina de Planeamiento y Presu-

puesto, 2007).

Artigas is a Department of Uruguay where significant reserves of mineral resources {among
them semi-precious stones) are concentrated. There are approximately 50 quarries located in
the zone of Catalan. They are mined through excavations with machinery or by digging tun-
nels or passages with explosives. The production process is focused on cutting and lapping
of geodes. Three main types of stones are mined: amethyst, agate and jasper (Ibid., 2007).

The Uruguayar handcraft market is extremely limited. its production is focused on objects
made of agates and amethysts {ashtrays, key rings, paperweights and other objects) and it
is not centered on the development of Design nor on quality control, Besides, the majority
of products are made in small workshops {with two or three employees) or by individual
artisans/workers with strongly limited equipment. The commercialization spaces are limited

as well (UTU, 213},
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LA EDUCACION

Desde 2010 la UTU comenzé la revision
de planes de estudio dirigidos a oficios
artesanales. Esta revisidn desembocd en |3
identificacion de la necesidad de incorpo-
rar al disefio como una herramienta de
innovacion en el drea. Por ello en 2013 se
conformé el Departamento de Disefic, y se
ctorgaron recurscs humanos con el fin de
incorporar al disefio en la oferta educativa,
Se entiende que esto puede ayudar a profe-
sionalizar |a actividad artesanal con egresa-
dos que propicien |a innovacién. Se busca
aplicar el disefio con diferentes tecnologias
y oficios. Por otro lado se pretende que el
disefio sea una herramienta pedagdgica
potente, encontrando nuevas soluciones a
viejas problematicas.

Actualmente se cuenta con propuestas
educativas, para los niveles medio bisico,
medic superior y terciario, en los 4mbitos
de la iana, los textiles, la madera, la gastro-
nomiz, los juguetes, la microfusién, la pie-
dra ornamental, la ceramica y las gemas.
El “Tecnslogo en Productos en Gemas” es
la primera propuesta de cardcter tercia-
rio que desarrolla el Departamento de
Disefio. Esta propuesta se enmarca en el
proyecto “Artigas Emprende”, el cual tiene
la particularidad de representar tanto un
reto pedagdgice como un reto social y de
matriz productiva.

La educacién planteada procura formar
egresados capacitados para desarrollar
productos con gemas uruguayas que con-
tengan un alto grado de innovacién y una
excelente técnica de manufactura.

THE EDUCATION

Since 2010, the UTU starts a process of
reviewing curriculz linked to handcraft
trades that resulted in the identification
of the need for incorporating Design as
an innovation tocl in these areas. Thus, in
2013 the Design Department is formed,
granting human resources in order o
include Design into the academic offer and
understanding that it can, on one hand
professionalize the handcraft activity with
alumni that can foster innovation through
Design applied to different technologies
and trades; on the other hand, it can be a
nowerful pedagogical toal for finding new
sclutions to old problems.

Currently, it has academic proposals in the
areas of wool, textiles, wood, gastronomy,
toys, lost-wax casting, ceramics, and gems;
in the middle schoal, high school and
post-secondary levels. In this sense, the
degree of “Technician in Gem Products”

is the first proposal at the post-secondary
level that the Design Department develops
within the “Artigas Emprende” Project that
is characterized by representing a pedago-
gical challenge as well as a social challenge
and a production matrix challenge.

This degree tries to produce alumnt capa-
ble of developing products made of Uru-
guayan gems with a high level of innovation
and an excellent manufacturing technigue,
capable also of generating initiatives that
enable themn to access the professional
world. At the academic level, it is organized
in three areas of knowledge: Project-De-
sign, entrepreneurship and scientifictech-
nological.

Gemas uruguayas /
Urugtiayan gems
(ARRIBA [ UP)

Foto Por [ PHOTO BY
Samuel Vdzquez

Con ello los egresados seran capaces también de crear empresas que les permita inser-
tarse en el mundo laboral. A nivel académico esta formacion se organiza en tres dreas de
conocimiento: proyectual de disefio, emprendedurismo y cientifico-tecnolégica.

La primera generacién de estudiantes de la mencionada carrera comenzo en el mes de
abril de 2014, la segunda generacidn en marzo de 2015 y la tercera en marzo de 2016. La
carrera se inici6 simultdneamente en Artigas, en la Escuela Centre Figari Artigas, y en
Montevideo, en la Escuela de Artes y Artesanfas Dr. Pedro Figari. Actualmente se cuenta
con tres generaciones de estudiantes de la carrera en Artigas y una en Monievideo. Un
equipo docente comprometido ha avanzado en el logro de los objetivos de la carrera, con
el apoyo del Departamento de Disefio en cuante a la coordinacién académica y la imple-
mentacién. Los resultados académicos son destacables y a nivel de egreso la primera
generacién de estudiantes de Artigas ha conformado una cooperativa de trabajo pionera
en el desarrollo y disefio de productos en gemas.

The first cohort of students of the afore-mentioned degree started in April 2014, the
second one in March 2015 and the third one in March 2016. The degree started simul-
taneously in Artigas {“Centro Dr. Pedro Figari”) and In Montevideo (“Escuela de Artes y
Artesanfas Dr. Pedro Figari”). It currently has three cohorts of students in Artigas and one
in Montevideo, a committed team of teachers that has been able to achieve the objectives
of the program with the support of the Design Department in regard to the academic
coordination and the implementation. The academic results are outstanding and at the
graduation level the first cohort of students of Artigas has formed a cocperative business
pioneer in the development and Design of gem products.
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LAS DIFICULTADES

Sin embargo, son muchas las dificultades de implementacion de esta carrera en el territo-
rio, por lo cual el Departamento de Disefio y la Fscuela Centro Figari Artigas, de Artigas

estdn abocados a la consolidacién de alianzas y apoyos que permitan sosten’er y mejira'r

la propuesta. Algunas de las dificultades de implementacion relativas al contexto particu-

lar de! departamento de Artigas son las siguientes:

+ Bajz cantidad de egresados de bachillerato.

« Carencia de docentes con formacién especifica en sreas proyectuales y en dreas cientifi-
cas {geologia y gemaiogia).

Otras dificultades a nivel nacional son:

+ Bajo grado de articulacion y bajo nivel de involucramiento de la cadena productiva
minera con la academia.

+ Escasa formacién docente en Investigacién en Disefio.

* Incipiente conexion entre el disefio y el sistema de innovacién uruguayo.

En este contexto se vuelve fundamental sensibilizar a los actores vinculados en la pro-
puesta: autoridades departamentales, autoridades de Ia educacidn, artesanos, disefiado-

res{, mlnerog, eEcetera, asf como profundizar en las acciones para la formacién docente en
el drea de Disefo en el territorio Lruguayo.

THE DIFFICULTIES

Neverthefess,l there are a lot of difficuities for implementing this degree countrywide and
tﬁu.s, the Deggn Department and the Centro Dr. Pedro Figari Artigas are focused on con-
solidating alliances and support that enable them to maintain and improve the proposal.

Some of the difficulties in implementation related to the particular setting of the Artigas
Department are; '

- Low quantity of graduates from the post-secondary level.

. égck}of‘[eachers with education on projects and science areas (Geology and Cern Stu-
ies).

Others difficulties at the national level are:

A mim’mg production chain with a low degree of articulation and a low level of involve-
ment with academia,

» Scarce teacher training in Design research.
- Fledgling connection between Design and the Uruguayan innovation syster.

Within this setting, it is essential to: raise awarenass among the social actors linked to
the proposal: department authorities, education authorities, artisans, Designers, miners

etce;era., as well as deepen the activities tending to generate teacher training in the area of
Design in the Uruguayan territory.
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MExICO
La UAM

En el caso de la UAM el cardcter social de la universidad la ha [levado a estabiecer lazos
de cooperacién con diferentes sectores de la sociedad. En particular la Division de Cien-
cias v Artes para el Disefio de la Unidad Azcapotzalco posee ya una amplia experiencia
en el impulso a proyectos de disefio artesanal. Con ello se entiende ce gran imporiancia
orofundizar los vincules de la universidad con el medio circundante en la relacidn acade-

mia-sociedad.
LAS ARTESANIAS

El interés por el disefio artesanal obedece a que en México existe una gran produccion de
artesanias con diferentes materiales y formas que representan la diversidad cultural de
este pals. £ gobierno mexicano ha creado diversas iniciativas para impulsar el desarrollo
de este tipo de actividad debido a su importancia y reconocimiento tanio a nivel nacio-
nal como internacional. Es el caso del fideicomiso publico del Fonde Nacional para el
Fomento de las Artesanfas (FONART), creado en 1974, cuya misidn es promover la acti-
vidad artesanal en el pafs, teniendo presente una vision integral para su ejercicio, lo que
incluye aspectos humances, scciales y econdmicos.

UAM

In the case of the UAM, the social essence of the university has lead them to establish
cooperation links with different sectors of society. Particularly, the Division of Sciences
and Arts for Design of the Campus Azcapotzalco has a strong tradition of handcraft
Design. Nevertheless, it is of particular importance to deepen the links of the university
with the environment understanding that it is essential in the relationship between acade-

mia and society.
THE HANDCRAFTS

The interest in handcraft Design stems from the fact that in Mexico there Is a strong
tradition of handcrafts that, through different material and forms, represent the cultural
diversity of this country. The Mexican Government has created several initiatives for boos-
ting the development of this kind of activity due to its importance and recognition both

at the national and the international levels. In the case of the public trust Fonart {Fondo
Nacional para el Fomento de las Artesanias) created in 1974 whose mission is to promote
activities related to handcrafts in the country considering always an integral vision for its
practice, including economic, social and human aspects.
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De acuerdo con el estudio Las artesanias
en México. Sftuacidn actual y retos (Sales,
F., comp ) publicado en 2013 por el Centro
de Estudios Sociales y de Opinion Publica,
en 2011 mas de 1,800,000 mexicanos
realizaron alguna actividad de tipo artesa-
nal mediante la cual obtuvieron algunos
ingresos para subsistir.

Del anterior estudio se desprende que la
actividad artesanal en México es de gran
importancia y puede transformarse en

un proyecto productivo sustentable, pero
para conseguir esto es necesario darle la
importancia que se merece desde cualquier
perspectiva que se mire, sea legislativa,
social, econdmica ¢ productiva.

ProMéxico es un organisme del gobierno
federal encargado de promover la interna-
cionalizacién de los productos y servicios
hechos en México. Este crganisme advierte
que las artesanias representan una oportu-
nidad para fortalecer los negocios comer-
ciales con el exterior, considerando su gran
valor, ademads de propiciar que los artesa-
nos tengan un mayor beneficic econémico.
Con lo anterior se vuelve fundamental
promover la incorporacion de docentes de
la UAM en actividades con el medio y pro-
fundizar en las acciones para ¢l desarrollo
del dmbito artesenal de México.

According to the study Las artesanias en
México. Situacidn actual y retos (Sales,
comp., 2013) presented by the Centro de
Estudics Sociales y de Opinidén Publica,

in 2011 more than 1,800,000 Mexicans
carried out sorne type of activity related to
handcrafts through which they obtain an
income to survive,

From this study, it can be noted that the
activity related to handcrafts in Mexico

s of great importance because it can be
transformed into a sustainable productive
project, but in order to achieve this, it is
necessary to confer it the importance that
it deserves from any point of view, be it
legislative, social, economic or productive.

PreMexico, an organism of the Federal
Government in charge of promoting

the internationalization of producis and
services made in Mexico, indicates that
handcrafts represent an oppartunity for
increasing international commercial trade
considering thefr great value. 1t will also
enable artisans to obtain a greater eco-
nemic benefit for their work, Within this
setting, it is essential to: promote the inclu-
sion of UAM teachers in activities related to
the seiting, and deepen the activities that
tend to generate development in the area
of handcrafts in Mexico.

OPORTUNIDADES DE COOPERACION

Con el escenario descrito el Fondo Conjunto de Cooperacidn Uruguay-México representa
una oportunidad especial para gue ambos paises puedan colaborar en el fortalecimiento
del sector tecnoldgico y artesanal aprovechando sus experiencias y conocimientos. Para
ambos paises este Fondo es un drea de oportunidad para contribuir a su desarrollo desde
la disciplina del Disefio.

El interés tanio de la UTU como de la UAM en el disefio aplicade a espacios tecnoldgicos
y artesanales ha sido un aspecto fundamental para trabajar de manera conjunta temas de
innovacidn en estos dmbitas, con lo que contribuyen al fortalecimiento de las capacidades
docentes, de investigacion y de preservacién y difusién de la cultura de ambas institucio-
nes.

Este proyecto de cooperacion representa también una ciara opertunidad para mejorar

el entendimiento y experiencia en proyectos comunitarios en ambas instituciones. Esto
implicd acciones conjuntas de cooperacidn en el departamento de Artigas y de Monte-
video, en Uruguay, asi como en el estado de Jalisco (Guadalajara y Tlaguepaque) y en la
Ciudad de México, en México. También se buscéd ampliar esta experiencia de cooperacidn
en otras ciudades, por lo que se realizaron acciones de este tipo en La Habana, Cuba.

En suma estas experiencias representan una alternativa que permite a las instituciones
involucradas avanzar en la edificacién de un modelo de produccidn de conocimiento
abierto y comprometido con la sociedad. Ademis esta cooperacion bilateral permite
promover la sensibilizacién de los diferentes agentes involucrados (gobierno, empresas,
instituciones educativas y ciudadancs) acerca de las oportunidades que el disefio brinda
como herramienta de innovacién y desarrollo.




COOPERATION OPPORTUNITIES

Under this scenario, the Fondo Conjunto de Cocperacidn Uruguay-Mexico represents
an ideal space through which both countries can cooperate with the intention of stren-
gthening the technological and handcrafts sectors taking advantage of their expertise.
For both countries these areas represent spaces of opportunity to which they can
contribute from the Design discipline.

The interest, both of UTU and UAM, in Design applied to technological and handeraft
spaces has been an essential aspect for working jointly in innovation subjects that
contribute to the building of teaching, research, and conservation and dissemination
capacities of both institutions.

This cocperation project also represents a clear opportunity for improving the
understanding and expertise in community projects in both institutions. This implied
joint cooperation activities in the Artigas department and in Montevideo (Uruguay),
but also in the state of jafisco {Guadalajara and Tlaquepaque) and in Mexico City.
The cooperation experience was also applied to other settings and thus, cooperation
experiences were carried out in Havana (Cuba). The results of these experiences are
shown below,

In summary, this kind of experiences represents an alternative that enables the invol-

ved institutions advance in the building of a production model of open knowledge

committed with society. Furthermore, this bilateral cooperation enables the promo-

tion of the awareness-raising of the different social actors (government, companies, _ _ 5 o
education institutions and citizens) of the different opportunities that Design offers as 3 . R t%.;.’i,
an innovation and development tool. - . g
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BENEFICIARIOS

En México, de manera directa, los beneficiarics de este proyecto han sido los profeso-
res-investigadores y los estudiantes de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
(CYAD) de la UAM en su Unidad Azcapotzalco, y en especifico los estudiantes de las
licenciaturas en Disefic Industrial y Disefic de la Comunicacién Grifica.

De igual forma esta iniciativa ha contribuido a fortalecer el trabajo que realiza el
Grupo de Investigacién en Disefio e Interaccion Tecneldgica con respecto z la genera-
cién de conocimiento y a la participacion en redes académicas. Varios de los profeso-
res que participaron en la iniciativa forman parte de este grupo.

Gracias a su relacién con el Consejo Promoter de Innovacién y Disefio también se
han beneficiade docentes, alumnos y profesionzles del disefio, de [a investigacién y
de la comercializacién de productos de la llamada “Industria Creativa” en el estado de
Jalisco y en la zona occidente de México.

BENEFICIARIES

In Mexico, the direct beneficiaries of this project have been the teachers/researchers
and the students of the Division of Sciences and Arts (CvAD for its Spanish initials)
of the UAM, Campus Azcapotzalco, specifically, the students of the undergraduate
programs of industrial Design, and Graphic Communication Design.

In the same way, this initiative has contributed to strengthen the work done by the
research group “Disefio e Interaccién Tecnoldgica” in relation to the generation of
knowledge and participation in academic networks. Several teachers that participated
in the initiative are part of this group.

Teachers, students and professionals in the areas of Design, research and commercia-
lization of products of the creative industry in the state of Jalisco and the Western part
of the country (the named “Industria Creativa”) have also been benefited through the
link with the Consejc Promotor de Innovacidn y Disefio.

<< Taller en Artigas [ Workshop in Artigas
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En Uruguay, docentes y estudiantes de la carrera de Tecnélogo en Productos en Gemas,
de la UTU, asf como docentes y estudiantes de dreas afines de la UTU en todo el territo-
rio, también han sido beneficiarios del proyecto. En particular este proyecto contribuye a
fortalecer el trabajo que estd realizando el Departamento de Disefio de la UTU sobre |a
incorporacién del disefio en la educacion tecnologica.

También son beneficiarios los artesanos, los mineros y en general la sociedad civil de Arti-

gas, asi como los profesionales del disefio en todo el territorio uruguayo. Ademds, por la
relacién con fa EUCD, han sido beneficiades los docentes y los estudiantes de la licencia-
tura en Disefio Industrial Opcién Producto. Por ultimo, a partir de la invitacién de Cuba a
presentar los resultados del proyecto en la 1ra. Bienal de Disefio de La Habana, docentes
y estudiantes del ISDi, asf como profesionales del disefio a nivel internacional, también se

pueden considerar beneficiaros del proyecto.

In Uruguay, teachers and students of the Technician in Gem Products program of the
UTU, as well as teachers and students of related areas of the UTU in the whole country
have been benefited. In particular, this project contributes to strengthen the work being
carried out by the Design Department of the UTU in relationship with the inclusion of

Design into the technological education.

Other beneficiaries in the whole territory are artisans, miners and the civil society in Arti-
gas, as well as Design professionals in all of the Uruguayan territory. Also, students and
teachers of the Industrial Design program (product option) linked to the EUCD. Finally,
due to the invitation from Cuba to present the results of the project in the Design Blen-
nial in Havana, teachers and students of the ISDi, as well as Design professionals at the
international level,

INictaTIVAS DE DISERO

El proyecto tuvo varias iniciativas de disefic gue coadyuvaron a lograr los objetivos plan-
teados. A continuacion se hace.una breve descripcion de las mismas.

TALLER INNOVACIGON CONDUCIDA POR LA CREATIVIDAD

Esta iniciativa de formacién estuvo compuesta de dos médules tematicos: innovacién y
creatividad, asf como de métodos de disefio. Los objetivos de este taller fueron presentar
y experimentar, a través de un gjercicio préctico, acciones de innovacion con diversas
herramientas de creatividad que la comunidad pudiera aplicar en el desarrello de nuevos
proyectos y emprendimientos.

TALLER PENSAMIENTO DE DISERNO

Con una serie de conceptos tedricos y de gjercicios practicos los asistentes a este taller
aplicaron los principios bidsicos del pensamiento de disefio para generar nuevas concep-
tos de productas o servicios.

EXPOSICION Y SEMINARIO DE INVESTIGACIGN EN DISERO

Para la capacitacién de recursos humanes en materia de investigacion en disefio se orga-
nizé un seminario dirigido a docentes del disefio y a estudiantes avanzados de disefio de
la UTU y la EUCD en Uruguay vy a docentes del Departamenteo de Investigacién y Cono-
cimiento para el Disefic de la UAM en México. Esta iniciativa se desarrcllé en sesiones
quincenales durante cuatro meses mediante videoconferencia. Incluyé una conferencia
inaugural en la sala de exposiciones Punto de Encuentro, del Ministerio de Cultura, en
Montevideo. En este recinto también se instalé la muestra "Investigacion en disefio: un
rete para el Uruguay” en la que se presentd una seleccién de trabajos elaborados por aca-
démicos de la UAM. La exhibicion estuve abierta al publice durante un mes, para poste-
riormante ser instalada en instalaciones de la EUCD.

El seminario abordd temas sobre el panorama de la investigacion en disefic a nivel global
y sobre las experiencias de investigacion en ambos palses. Las penencias fueron presen-
tadas por investigadores de México (UAM) y de Uruguay (UTU y EUCD).




DESIGN INITIATIVES

The project had several Design initiatives that helped in the attainment of the indicated
objectives. Following are brief descriptions of these initiatives.

CREATIVITY-DRIVEN INNOVATION WORKSHOP

This training initiative was comprised of two subject modules: innovations and creativity,
as well as Design methods. The goal of this workshop was to present and experiment
through a practical exercise the possibility of innovating through different creativity teols
that the community can apply in the development of new projects and initiatives.

DESIGN THINKING WORKSHOP

Through a series of theoretical concepts and exercises the participants in this workshop
applied the basic principles of Design thinking to the generation of new concepts of pro-
ducts or services.

DESIGN RESEARCH EXHIBITION AND SEMINAR

n order to contribute to the training of human resources in Design research, a seminar
for teachers and advanced students of the UTU and the EUCD in Uruguay and teachers
of the Research and Knowledge for Design Department of the UAM was organized, This
initiative was carried out in biweekly sessions during four months via videoconference.
Nevertheless, an inaugural conference was carried out in the meeting room “Punto de

one month and later it was installed at the EUCD.

yan (UTU and EUCD) researchers.

Encuentre” of the Ministry of Culture in Montevideo. In this facility, the exhibition “Inves-
tigacidn en disefio: un reto para el Uruguay” was installed, This exhibition showed a selec
tion of research papers written by UAM scholars. The exhibition was open te the public for

The S.eminar included subjects such as a global overview of Design research and research
experiences in both countries. The papers were presented by Mexican (UAM) and Urugua-

ASISTENCIA TECNICA EN
INVESTIGACION EN DISERO

La delegacién uruguaya visitd la UAM-Az-
capotzalco. Se entrevisté con diversos
responsables de dreas y grupos de inves-
tigacién de la Divisi¢n de Clencias y Artes
para el Disefio e intercambié cenocimien-
tos en ternas afines. Ademas visitaron las
instalaciones y los laboratorios, asi como
los talleres de docencia. Esta iniciativa
también permitid brindar asesoria directa
en maieria de publicaciones indexadas en
disefio, tecnologfa para prototipado rapido
y elaboracion de una materialoteca.

ASISTENCIA TECNICA EN GENERACION
DE PLANES DE ESTUDIO

La delegacion uruguaya visito diferentes
instituciones educativas del estado de
Jalisco en las que se entrevisto con auto-
ridades y docentes de distintas dreas e
instituciones vinculadas al disefio. De esta
manerza pudo brindar asesoramiento a
dichas instituciones en la construccién de
planes y programas de estudio que relacio-
nen el disefio con la formacién tecnoldgica.
Por otro lado se crganizaron ponencias y
charlas, para docentes y estudiantes de la
UAM, en las que la delegacién uruguaya
presentd las experiencias dela UTU y la
EUCD referidas a la ensefianza del disefio
en Uruguay.

TECHNICAL ASSISTANCE
I8N DESIGN RESEARCH

The Uruguayan delegation visited the
UAM-Campus Azcapotzalco where they
could hold an interview with different area
authorities and research groups of the
Sciences and Arts for Design Division and
exchange knowledge in common subjecis.
Furthermore, they visited facilities and
teaching labs and worksheps. This initiative
helped them offer direct consultancy in
indexed Design publications, technology
for quick manufacturing of prototypes and
the establishment of a materials library.

TECHNICAL ASSISTANCE IN THE
DEVELOPMENT OF CURRICULA

The Uruguayan delegation visited different
education institutions in the state of Jalisca
where they interviewed authorities and
teachers of different areas and institutions
linked to Design. In this way, they could
offer consultancy to these institutions in
the development of curricula and programs
that link Design with technological training.
On the cther hand, lectures and talks were
organized for UAM teachers and students
where the Uruguayan delegation presented
the experience of the UTU and the CUCD
in reference to the teaching of Design in
Uruguay.




DIFUSION DISSEMINATION

Ademds de las iniciativas anteriores tam- Apart from the previous initiatives presen-
bién se llevaron a cabe presentaciones y tations and exhibitions were held to share
exposiciones para difundir los resultados the results of the project. This includes

del proyecto. Esto incluyé conferencias en conferences in the JAM and in Guadalajara
la UAM y en Guadalajara a través del Con-  through the Consejo Promotor de Innova-
sejo Promotor de Innovacién y Disefio, una  cion y Disefio, an exhibiticn in the CyAD
exposicion en las instalaciones de CyAD, facilities, radic and TV interviews both in
entrevistas de radio y television tanto en Uruguay and in Mexico, and publication
Uruguay como en México, publicacion in the project’s official website and in

en la pagina oficial del proyecto y redes social networks. Additionally, the results of
sociales, entre otras actividades. Adicio- the project were presented in specialized
nalmente, se presentaron resultados del events such as the Encuentro de Politicas
proyecto en eventos especializados como Publicas y Disefio organized in the 1st

el Encuenire de Politicas Publicas y Disefio,  Design Biennial in Havana, Cuba.
organizado por la 1era. Bienal de Disefio,
en La Habana, Cuba.
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PLAN DE TRABAJO

El trabajo se organizd con base en el Programa Operativo Anual, el que contenfa acciones
concretas para la obtencién de resultados como los siguientes:

A) Propiciar el intercambio de expertos docentes e investigadores entre ambos paises.
— Preparar contenidos del curso de capacitacién “Taller de Innovacién conducido por
la creatividad”
— Elaborar la Memoria del curso “Taller de Innovacién conducido per la creatividad”
— Capacitacitar personas en el campo det disefio

B) Incrementar el intercambio académico y de experiencias a través de seminarios y expo-
siciones.
— Preparar la exposicion de infograffas sobre investigaciones en disefio de la UAM-Az-
capotzalco
— Presentaciones
— Divulgacion

C) Fortalecer las capacidades de los recursos humanos en las instituciones.
— Informe del seminario “Investigacién en Disefio”
— Plan para desarrollar investigacién en disefio en Uruguay
— Identificar lineas de investigacion afines entre las instituciones
— Exposicién de infografias sobre investigaciones en disefic de la UAM-Azcapotzzalco

D) Incrementar la divulgacién del conocimiento producide en las instituciones respecto a
publicaciones y practicas para impulsar el emprendimiento.
— Intercambio de publicaciones
— Acceso a la materialoteca de la UAM-Azcapotzalco por parte de la UTU
— Donacion de minerales uruguayos para la materialoteca de la UAM-Azcapotzalco

DIvuLGACION

Fl proyecto dio comienzo con un evento de apertura, el 23 de julio, en la sala de exposicio-
nes Punto de Encuentro del Ministerio de Educacién y Cultura (Mec) de Uruguay. Conté
con la presencia de autoridades del MEC, del Consejo Directivo Central (copicen) de la
UTU, de la EUCD, de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, representantes

de la AUCI y de la Embajada de México en Uruguay, asl como representantes polfticos

de Montevideo y de Artigas. También se contd con la concurrencia de la comunidad
académica de la UTU y la EUCD., Este evento tuvo como objetivo difundir el proyecto y
promover la maxima participacién en las actividades propuestas por el mismo. El apoyo
del MEC en esta tarea de divulgacién fue un elemento clave para poder llegar a un amplio
auditorio.
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ACTION PLAN

The work was organized around an Annual Operation Pregram that containad very con-
crete activities for obtaining results as following:

A} Foster the exchange of expert teachers and researchers in both countries.

— Prepare contents for the course “Creativity-driven innovation” Workshop
— Prepare memeirs of the course “Creativity-driven innovation” Workshop.
— People training in Design

B) Increase the academic exchange and exchange of experiences through seminars and
exhibitions.

— Prepare exhibitions of infographics on Design research done in UAM-Campus
Azcapotzalco

— Presentations

— Dissemination

C) Strengthen capacities of human resources in the institutions.
— "Design Research” Seminar report

—- Plan for developing Design research in Uruguay

— ldentify research subjects between institutions

— Exhibition of infographics on Design research done in UAM-Campus Azcapotzalco

D) Increase the dissemination of the knowledge produced in the institutions regarding
publications and practices for boosting entrepreneurship.
— Publication exchange
— Access for the UTU to the iibrary of materials of the UAM-Azcapotzalco
— Donation of Uruguayan minerals to the materials library of the UAM-Campus Azca-
potzalco ’

DISSEMINATION

The project started with an opening event on July 23 in the “Punto de Encuentro” meeting
room of the Ministry of Education and Culture (MEC) in Uruguay with the presence of the
MEC authorities, of the Consejo Directivo Ceniral (conicen) of the UTL, of the EUCD, of
the Architecture, Design and Urbanism of the AUC! and of the Mexican Embassy in Uru-
guay, as well as with political representatives of Montevideo and Artigas. The academic
community of the UTU and of the EUCD was also present. The goal of this event was to
disseminate the project and foster maximum participation in the activities proposed. The
suppott of the MEC in this task was a key element in order to have a wide auditorium.
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Los resultados intermedias del proyecto se
presentaron en la Unidad Azcapotzalco de
la Universidad Autdénoma Metropolitana,
el 21 de septiembre de 2015, en el auditorio
“Martin L. Gutiérrez”. Al evento asistieron
las autoridades de la UAM, representantes
de la AMEXCID y de la AUCI, asi como el
Embajador de la Repiblica Oriental del
Uruguay en México. También se conté con
la presencia de miembros de la comunidad
académica de la UAM-Azcapotzalco.

El proyecto recibié invitaciones para ser
presentado en diversos medios como la
revista indexada de disefio Taller Servicio
24 Horas, el programa uruguayo de radic
“Al pan pan” en Radio Sarandi, Artigas
Televisidn, asi como una entrevista en
Radio Sarandi para la difusion del evento.
A su vez fue invitado a presentar los
resultados en el VIi Encuentro de Politicas
Publicas y Disefio realizado en La Habana,
Cuba, en el marco de la 1era. Bienal de
Disefio de La Habana,

The intermediate results of the project were
presented at the UAM-Campus Azcapot-
zalco on September 21, 2015 at the *Martin
L. Gutiérrez” auditorium. Authorities of the
UAM, representatives of the AMEXCID and
of the AUCI, as well as the Ambassador of
the Oriental Republic of Uruguay in Mexico
were present at the event. Members of the
academic community of the UAM-Campus
Azcapotzalco were also present.

In general terms, the project recelved seve-
ral invitations to be presented in different
dissemination spaces such as: the indexed
Design journal titied Taller Servicio 24
Horas, the Uruguayan radic show Al pan
pan at Radio Sarandi, Artigas Television, as
well as an interview in Radio Sarandf for the
promotion of the event. The project was
also invited to present its results in the VI
Encuentro de Politicas Pablicas y Disefio
held in Havana, Cuba during the 15t Design
Biennial in Havana.
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PRESENTACIONES Y ENCUENTROS

Durante la estancia de la delegacion mexicana en Uruguay se organizaron una serie de
presentacionas y reuniones entre los profesores visitantes y los miembros de la comu-
nidad académica de la UTU y de la EUCD, asf como se realizé una visita a la Fscuela de
Artes y Artesanias Dr. Pedro Figari de Montevideo. Los académicos mexicanos pudiercn
entrevistarse con los responsables de dichos espacios para compartir experiencias.

Se mantuvieron reuniones con la Directora General de la UTU, Ing. Agr. Nilsa Pérez, y con
la Directora del Programa Planeamiento Educativo, Virginia Verderese, También se realizé
un encuentro con el Director de la EUCD, Daniel Bergara, y con los responsables del drea,
Profesores Agregados Fernando Martinez, Rosita de Lisi y Sarita Echeverry.

El Doctor Marco Ferruzca, profesor del Departamento de Investigacién y Conocimiento
para el Disefio, impartié una conferencia sobre Investigacién en Disefio, en la que expuso
los retos y desafios a enfrentar en esta materia,

ExposiciON “INVESTIGACION EN DIsERo: UN RETO PARA EL PAIS”

La exposicién “Investigacién en Disefio: un reto para el pais” ha sido una parte funda-
mental del proyecto de cooperacién internacional Uruguay-México. Como el resto de

las actividades, esta exposicién tuvo como objetivo fortalecer a las instituciones en sus
funciones mediante el intercambio de conocimientos y el establecimiento de vinculos de
cooperacién entre ambos paises.

Con este tipo de acciones también se busca, por un ladoe, generar una agenda de investi-
gacion en disefio para Uruguay, potenciando los esfuerzos que ya se estdn realizando en
la UTU y en la EUCD de la Universidad de la Republica, y que se encuentran en una fase
inicial. Por otro lado, se busca producir una agenda conjunta de investigacion en teméti-
cas relevantes para las instituciones de México y Uruguay.

Esta exposicion reunié 44 infograffas seleccionadas del catdlogo CYAD Investiga 2014, edi-
tado por la UAM. La curaduria estuvo a cargo de Yanin Guisande, Carolina Rava y Alejan-
dra Martinez. De manera sintética los carteles informativos seleccionados representaron
proyectos de investigacién realizados por las diferentes dreas y grupos de investigacion de
la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio de la UAM-Azcapotzalce. La muestra reflejé
el robusto trabajo de decenas de profesores-investigadares que investigan a partir de!
disefic con un alto nive! académico.

PRESENTATIONS AND WORK MEETINGS

During the stay of the Mexican delegation in Uruguay, a serles of presentations and
meetings was organized among the visiting professcrs and the members of the aca-
demic community of the UTU and the EUCD. Meetings were held with the General
Director of the UTU, Nilsa Pérez and with the Director of the Planeamiento Educa-
tivo Program, Virginia Verderese, A meeting was also carried out with the Director of
the EUCD, Danizl Bergara and the persons in charge of the area, aggregate profes-
sors Fernando Martinez, Rosita de Lisi and Sarita Echeverry.

At the afore-mentioned opening, Dr. Marco Ferruzca, professor of the Design
Research and Knowledge Department gave a conference on challenges for Design
research.

A visit to the Escuela Dr. Pedro Figari at Montevideo and to the Escuela Universitaria
Centro de Disefic was carried out. The Mexican scholars held interviews with the
authorities of these places in order to share experiences.

ExHIBITION “DESIGN RESEARCH: A CHALLENGE FOR THE COUNTRY"

Exhibition “Design Research: A challenge for the country” has been an essential part
of the international cooperation project Uruguay-Mexice. As in the pravious initia-
tives described above, the goal of this exhibition was to develop cooperation links
between both countries through the exchange of knowiedge in order to strengthen
the participating institutions in their functions of teaching, research, conservation
and dissemination of culture.

With this kind of actions, we seek, on cne hand help develop a Cesign research plan
for Uruguay, boosting the efforts that are already being made to this effect in the
UTU and the EUCD of the Universidad de la Republica and that are in thelr initial
stages. On the other hand, we seek to develop a joint research plan among institu-
tions in Mexico and Uruguay in common and relevant subject fields.

Exhibition “Design Research: A challenge for the country” gathered 44 infographics
selected from the catalog GAD favestiga 2014, edited by UAM, under the curatorial
work of Yanin Guisande, Carolina Rava and Alejandra Martinez. The selected posters
depict research projects carried out by different areas and research groups of the
Design Sciences and Arts Division of the UAM-Campus Azcapotzalco. The exhibi-
tion shows the strong work of dozens of professors-researchers that do research in
Design from a high-quality standpeint.
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Las tematicas seleccionadas en la mues-
tra, relativas al disefio de productos,
disefio grafico y vinculo del disefio con |a
sociedad, representan asuntos de interds
para Uruguay. En la seleccién también

se consideraron las metodologfas de
investigacion empleadas v el inmensc
aporle que cada proyecto de investiga-
cion representé para el colectivo acadé-
mico uruguayo, debido a su actualidad y
su aito rigor académico. Esta seleccidn se
entiende como un aporte de conocimien-
10s y experiencias, pertinente y motivador
para nuevas investigaciones.

La inauguracion del evento se realizé el
Jueves 23 de julio a las 19.30 horas en Iz
sala Punto de Encuentro de! Ministerio
de Educacion y Cultura en Montevideo,
en el marco de la inauguracién general
del proyecto de cooperacion “Disefio,
Tecriologia e Innovacién: Intercambio
UTU-UAM”. Estuvo ablerta al piblico, de

forma gratuita, hastz el 8 de septiembre
de 2015,

Con el fin de profundizar y ampliar esta
iniciativa, se monts parte de esta expo-
sicion en itinerancia en el vestibulo de la
Escuela Universitaria Centro de Disefio,
del 14 2l 21 de septiembre. Mds de 700
estudiantes que asisten a esta institu-

cion tuvieron la oportunidad de visitar la
muestra.

The selected subject represents areas of
interest for Uruguay regarding the design
of products and graphic design, as

well as the link with the part of society
that participates in these processes. Ano-
ther important aspect of the selection is
linked to the methodologies used for
research and the enormous contribution
that they represent for the Uruguayan
academic community due to the currency
and accuracy of every project that

was selected. This selection is unders-
tood as a contribution of knowledge and
experiences, pertinent and motivating for
rew research,

The cpening of the event was held

on July 23 at 7:30 pm in the Punto de
Encuentro meeting room of the Ministry
of Education and Culture in Montevideo
as part of the genera! opening of the coo-
peration project “Design, Technology and
Innovation: UTU-UAM Exchange” and
was opened to the general public free of
charge until September 8, 2015,

Part of this initiative was presented as

a travelling exhibition in the hall of the
EUCD from September 14 to September
21 in order to deepen and scale it. In this
case, more than 700 siudents from this
institution were reached.

Exposicion en Montevideo /
- cyhibition in Montevideo
(ABAJO | DOWN)
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SEMINARIO DE INVESTIGACION EN DISERO

Mediante encuentros por videoconferencias, académicos de ambas universidades se reu-
nieron dos veces al mes durante septiembre, octubre y noviembre de 2015 para intercam-
biar experiencias de Investigacion en disefio. En total se realizaron 10 presentaciones en
linea con una duracion aproximada de 45 minutos cada una. Por parte de la UAM-Azca-
potzaico, éstas se enfocaron a difundir el trabajo de investigacion de varias 4reas y grupos
de investigacion de la Divisién de CyAD, mientras que la contraparte uruguaya, tante la
UTU como la EUCD, compartieron experiencias académicas relacionadas con |z investiga-
cion de sus docentes y ex-alumnos.

Los ternas tratados durante este seminario fueron los siguientes: andlisis y prospectiva del
disefio, administracion y disefio, educacién y diddctica en disefo, aprendizaje comunitario
y sustentabilidad. El namero de asistentes que participaron en cada una de las sesiones
fue de aproximadamente 20 estudiantes y profesores.

Esta iniciativa ha servido para reflexionar desde una perspectiva préctica cdmo se ges-
tlona y entiende la investigacién en disefic en ambas instituciones y en ambos pafses.
Algunos testimonios sobre los retos que enfrenta la investigacién en disefio se presentan
en un apartado mds adelante,

Ademds, el seminario permitié esbozar algunas propuestas de colaboracién que favore-
cen el fortalecimiento de la investigacion en disefio a través de iniciativas de divulgacion y
formacién. Por ejemplo:

— Elaboracién de articulos de investigacion para ser publicados en revistas indexadas y
no indexadas de la UAM, debido a que esta universidad dispone de espacios de divul-
gacion en disefio consolidados.

— Co-participacion en proyectos de investigacion,

— Difusién de los trabajos de investigacion que se realizan en cada institucién para favo-
recer el establecimiento de redes de colaboracién.

— Divulgacién de calendarios de convocatorias y llamados de financiacién existentes en
cada uno de los paises.

— Programacién de futuros seminarios con teras especificos de interés con la participa-
cidn de ambos pafses.

DESIGN RESEARCH SEMINAR

Through videoconference meetings, scholars from both institutions got together twice

a month during Septemnber, October and Noveriber 2015 in order to exchange Design
research experiences. A total of 10 online presentations with an approximate duration

of 45 minutes each were made. In these presentations, the UAM-Campus Azcapotzalco
focused on disseminating the research work of several areas and research groups from the
CyAD Division, whereas the Uruguayan counterparts, both the UTU and the EUCD shared
academic experiences linked to the research done by their teachers and alumni.

The subjects of this seminar were: Design analysis and prospective, management and
Design, Design education and didactics, community learning and sustainability. The num-
ber of participants, session after session was approximately 20 students and teachers.

This inftiative has been useful for reflecting from a practical standpoint, the way in which
Design research is managed and understood in both institutions and in both countries,
Some of the testimonials on the challenges that Design research faces have been inciuded
in another section below.

Furthermore, the seminar enabled the sketching of some proposals of cooperaticn that
favor the strengthening of Design research through dissemination and training initiatives.

For instance:

— Preparaticn of research articles for publication in UAM's indexed and non-indexed
journals, since this institution has conselidated dissemination spaces for Design.

-— Joint participation in research projects.

— Dissemination of research work done in each institution in order to favor the establish-
ment of cooperation networks,

— Share calendars of anncuncements and calls for financing available in each country.

— Program future subject-specific Seminars with the participation of both countries.




Artigas

Se impartieron dos talleres a disefiadores, artesanos, estudiantes y docentes de la carrera
de Tecndlogo en Productos en Gernas {Artigas y Montevideo); estudiantes y docentes de
la Escuela Universitaria Centro de Disefic; estudiantes de Joyeria de la Escuela de Artes y
Artesanfas Dr. Pedro Figari (Montevideo); estudianies y docentes de Joyerfa de la Escuela
Centro Figari Artigas (Artigas). En conjunic representaron mds de 120 beneficiarios.

Les talleres tenian los cbjetivos siguientes:

1. La generacién de propuestas de mejora para la regidn del norte de Uruguay, tomando
el disefic y la produccidn en gemas come un propulsor del desariollo local.

2. El impulsc de la innovacion en productos en gema guiada por la creatividad.

3. La aplicacién de conocimientos sobre piedras nacionales y sobre técnicas de lapidacion
para la creacidn de propuestas de innovacion.

TALLER “INNOVACION CONDUCIDA POR LA CREATIVIDAD: CASO AGATA Y AMATISTA”

El taller se lleve a cabo del 29 de julio al 1° de agosto de 2015 con la participacion de
estudiantes y docentes de las carreras de Tecnologo en Productos en Gernas de la UTU y
de Disefio Industrial de la EUCE, asi como de artesanos de Artigas. kn total se contd con
46 asistentes.

El curso tuvo como ebjetivo sensibilizar, orientar y habilitar a los participantes en la com-
posicién tridimensional mediante la experimentacién constructiva en el disefic. En espe-
cifico, se impartieron contenicos que promueven la inncvacién de productos aplicando
diferentes metodologias de disefio. Los participantes hicieron en equipo distintos ejerci-
cios de experimentacidn mediante los cuales generaron nuevos conceptos de productos
en gemas. En grupos se realizaron seis propuestas —conceptos y maquetas de control— de
nuevos productos en gemas que después de cencluido el taller se convirtieron en prototi-
pos. '

Los prototipos fueron elaborades por grupos de estudiantes y docentes en la Escuela de
Artes y Artesanfas Dr. Pedro Figari de Montevideo y en la Escuela Centro Figari Artigas

de Artigas, ambas escuelas del Consejo de Educacién Técnico Profesional (CETP-UTU),

entre los meses de agosto y septiembre de 2015. Esta actividad permitid dar continuidad
a los talleres impartides en juiio de ese afio, generando un grupo de trabajo de docentes
y estudiantes que continud fortaleciendo el trabajo conjunto. Los docentes responsables
fueron Carolina Rava, Cecilia Casaflia, Daymén Veldzquez y Federico Tulipano de la UTU.

Artigas

Two workshops for Designers, artisans, students and teachers of the Technician in Gem
Production degree {Artigas and Montevideo), students and teachers of the EUCD, Jewelry
students of the Escuela de Artes y Artesanias Dr. Pedro Figari (Montevideo), Jewelry stu-
dents and teachers of the Joyeria de la Escuela Centro Figari Artigas (Artigas) were held. In
total, there were more than 120 beneficiaries.

The goals of the workshops were:

1. The preparation of proposals for improvement for the Northern region of Uruguay, con-
sidering the Design and production of gems as a booster for local development.

2. Boost creativity-guided innovation in gem production.

3. The application of knowledge on national stones and lapping techniques for the genera-
tion of innovation proposals.

“CREATIVITY-DRIVEN INNOVATION: THE AGATE AND AMETHYST CASE” WORKSHOP

From july 29 to August 1st, 2015 a workshop was heip with the participation of 46 students
and teachers from the Technician in Gem Production degree, teachers and students of the
Industrial Design degree of the EUCD and artisans from Artigas.

The goal of the workshep was o create awareness, guide and prepare the participants
in the three-dimensional composition through constructive experimentation in Design.
Specifically, contents that foster innovation of new products applying different Design
methodologies were reviewed. The participants carried out different group exercises of
experimentation through which they generated new concepts in gem production. Six
group proposals {concepts and control mock-ups) of new products in gems were made,
and later prototypes were manufactured.

The prototypes were made by groups of students and teachers of the Escuela de Artes

y Artesanias Dr. Pedro Figari in Montevideo and in the Escuela Centro Figari Artigas in
Artigas, both schools of the CETP/UTU between the months of August and September
2015, This activity enabled the continuity of the workshops held in July 2015 generating a
working group of teachers and students that continued strengthening the links of joint
work. The teachers in charge were Carolina Rava, Cecilia Casafua, Daymdn Veldzquez and
Federice Tulipano of the UTU.




TALLER “PENSAMIENTO DE Disefio”

En cocrdinacién con el Consejo Promotor
de Innovacién y Disefio del estado de
Jalisco se impartio el taller “Pensamiento
de Disefio” los dfas 2g y 30 de julio de
2015, El taller se llevé a cabo en la Escuela
Centro Figari Artigas. Se contd con 46 par-
ticipantes, entre elios estudiantes y docen-
tes de distintas carreras de la UTU Artigas,
de la carrera de Tecrndlogo en Praductos en
Gemas de la UTU, de Disefio Industrial de
la EUCD y artesanos en piedras y joyeria de
Artigas.
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“DESIGN THINKING" WORKSHOP

Through the Consejo Promotor de Inno-
Vacion y Disefio® of the state of Jalisco, a
workshop titled “Pensamiente de Disefio”
was held on July 29 and 30, 2015 in the
Escuela Centro Figari Artigas in which 456
students and teachers of the Technician in
Gem Production, teachers and students
of other degrees of the UTU in Artigas,
teachers and students of the Indusirial
Design degree of the EUCD and expert
artisans in stones and jewelry from Artigas
participated.

PIE| Consejo Promotor de
Innovacién y Disefic era
conocido anteriormente
como Dicenlalisco.

B The Censejo Promator
de Innovacidn y Disefio
was previously known as
Dicenalisco.

<< Sesién de lluvia de
idas / Brainstorming
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Durante el curso los participantes aplicaron
la herramienta “pensamiento de disefio”
(Design thinking) como estrategia para
desarrollar nuevos conceptos de solucién

a diversos tipos de problemas vinculados

a la comunidad artiguense. El taller estuvo
a cargo del especialista Andrés Ernesto
Carcia Valencia.

SEMINARIO “CEOLOGIA Y TECNOLOGIA
DE LAS GEMAS URUGUAYAS”

Durante los dfas 2g y 30 de julio se impar-
tié el seminario con una concurrencia de
aproximadamente 50 personas. En este
caso se profundizd en temas de geologia
de las dgatas y amatistas uruguayas y las
tecnologfas apropiadas para su laboreo. El
seminario estuvo a cargo de los profesores
Daymdn Veldzquez y Federico Tulipanc de
la UTU.

VISITAS DE SITIO

Artigas es la region de Uruguay donde se
encuentran las mayores canteras de dgatas
y amatistas. El seminario antes mencie-
nado conto con el complemento de ias visi-
tas a canteras y a talleres de produccidn.

El 31 de julio, 50 personas realizaron una
visita a |as canteras de dgata y amatista en
la zona del Cataldn, asf como visitaron un
taller de lapidacién de piedras preciosas en
|z ciudad de Artigas. Esta experiencia per-
mitié tanto a la delegacién mexicana come
a los artesanos, estudiantes y docentes de
Uruguay comprender el proceso completo
de la cadena productiva de las piedras
uruguayas desde su extraccidn hasta su
manufactura en talleres artesanales y semi-
industriales.

During the workshop, the participants
applied the tool “Design thinking” as a
strategy for developing new solution con-
cepts to different types of problems linked
to the community of Artigas. The specialist,
Andrés Ernesto Garcla Valencia was in
charge of the Workshop.

“GEOLOGY AND TECHNOLOGY
of URUGUAYAN GEMS" SEMINAR

On July 29 and 30 the Seminar was held
with an audience of approximatiely 5o
people. The workshop reviewed different
subjects in geology of Uruguayan agates
and amethysts and the technologies for
their mining. Professors Daymdn Veldzquez
and Federico Tulipano of the UTU were in
charge of the Seminar.

SITE TOURS

Artigas is the Uruguayan region where the
largest quarries of agates and amethysts
are found. The Seminar was complemen-
ted with visits to the quarries and produc
tion workshops. On july 31, so persons
made a visit to the agate and amethyst
quarries in the Cataldn zone, also visited

a precious stone lapping workshop in the
city of Artigas. This experience enabled the
Mexican delegation, and the Uruguayan
artisans, students and teachers understand
the complete process of the productive
chain of Uruguayan stones from their
extraction to their manufacture in manual
and semi-industrial workshops.




Actividades
en Mexico

Acﬁ_viﬁes N Mexico

Ciudad de México

TALLER “PENSAMIENTO DE DISERO”

A través del Consejo Premotar de Innovacion y Disefio del estado de Jalisce se impartic el taller
“Pensamiento de Disefio” los dias 22 y 23 de septiembre de 2015. El taller se llevd a cabo en las
instalaciones de la UAM-Azcapotzalco. Participaron 25 estudiantes y docentes. Durante el curso los
participantes aplicarcn el concepte de pensamiento de disefio (Design thinking) como estrategia
para desarrollar nuevos conceptos de sclucién a diversos tipos de problemas. El taller estuvo a
cargo del especialista Andrés Ernesto Garcia Valencia.

PRESENTACIONES Y REUNIONES DE TRABA|JO

S

Durante |a estancia de la delegacién uruguaya en México se organizaron una serie de presentacio-
nes y reuniones entre los profesores visitantes y los miembros de la comunidad UAM-Azcapotzalco.
Es de particular interés sefialar que el diz 21 de septiembre se llevé a cabo una presentacién publica
de las actividades realizadas en Uruguay. A esta presentacion asistieron autoridades universita-
rias, ademds se contd con la presencia del Embajador de la Republica Oriental del Uruguay, Jorge
Alberto Delgado Ferndndez, y del Director de Cooperacidn Sur-Sur y Alianza del Pacifico de la
AMEXCID, Roberto Mohar Rivera, entre otres distinguidos invitados.

Mexico City

“DESIGN THINKING” WORKSHOP

Through the Consefo Promotor de Innovacion y Disefio of the state of Jalisco, a workshap titled
“Design thinking” was held on September 22 and 23, 2015 in the UAM-Campus Azcapotzalco in
which 25 students and teachers participated. During the Workshop, the participants applied the tool
“Design thinking” as a strategy for developing new solution concepts to different types of problems.
The specialist, Andrés Ernesto Garela Valencia was in charge of the Workshop.

PRESENTATIONS AND WORK MEETINGS

During the stay of the Uruguayan delegation in Mexico, a series of presentaticns and meetings

was organized among the visiting professors and the members of the academic community of the
UAM-Campus Azcapotzaico. It is important to indicate that on September 21 a public presenta-
tion of the activities carried out in Uruguay was held. This presentation was attended by university
authorities, the Ambassador of the Oriental Republic of Uruguay, Jorge Alberto Delgado Ferndndez,
the Director of South-South and Pacific Alliarnce of the AMEXCID, Roberto Mohar Rivera among

cther distinguished guests.
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La Licenciada en Disefio Industrial Ale-
jandra Martinez Mottz, coordinadora del
Departamento de Disefio y responsable
del proyecto por Uruguay, impartié una
conferencia sobre las actividades que rea-
liza con su equipo de trabajo para impul-
sar el disefio en la UTU. Por su parte, los
profesores Daymdn Veldzquez y Federico
Tulipano impartieron durante dos dias el
seminario “Ceologia y tecnologia de las
gemas uruguayas”.

Asimismo, se visitaron los talleres de
docencia y los laboratorics de investigacién
de la UAM. Los académicos uruguayos
pudieron entrevistarse con los responsa-
bles de diches espacios para compartir
experiencias y discutir sobre posibles accio-
nes conjuntas de cooperacion.

EXPOSICION “AVANCES DEL PROYECTO
DE COOPERACION UTU-UAM"

El Director de {a Divisisn de CyAD, Doctor
Anibal Figuerca Castrején, inaugurd el 21
de septiembre de 2015 una exposicién en
la que se presentaron los avances del pro-
yecto, asi comuo los prototipos elaborades
por los estudiantes y docentes de Artigas.

También se presentd una exhibicién de
infograffas que brindd informacién sobre el
proyecto educativo de la UTU y la EUCD a
la comunidad de la UAM-Azcapotzaico. Las
exposiciones se ubicaron en las vitrinas del
edificio “L” y en el mezanine de la biblio-
teca.

Industrial Designer, Alejandra Martinez
Motta, coardinator of the Design Depart-
ment and responsible for the project by
Uruguay gave a conference on the activi-
ties that she carries out with her team for
boasting Design in the UTU. Professors
Dayman Veldzquez and Federico Tulipanc
taught the two-day seminar “Geologia y
tecnologia de las gemas uruguayas®

In the same way, a visit to the teaching
warkshops and research labs of the UAM
was carried out where Uruguayan scholars
could hold interviews with the persons in
charge of these spaces in order to share
experiences and discuss possible joint
cooperation actions,

EXHiBITION “PROGRESS IN
THE UTU-UAM prOjJECT"

The Director of the Sciences and Arts for
Design Division, Dr. Anfbal Figueroa Cas-
trején inaugurated on September 21, 2015
an exhibition in which the progress of the
project was presented, together with the
prototypes developed by the students and
the teachers of Artigas.

An exhibitien of infographics where the
cornmunity of the UAM-Campus Azca-
potzalco could find information of the
educational project of the UTU and the
EUCD was alsc presented. The exhibitions
were presented in the display cabinets of
Building “L" and in the mezzanine of the
Library.




Jalisco

TALLER “INNOVACION CONDUCIDA POR LA CREATIVIDAD:
CASO TECNOLOGIAS ARTESANALES”

En coordinacién con el Consejo Promotor de Innovacion y Disefio del estado de jalisco se
llevaron a cabo una serie de actividades con e fin de profundizar y constatar la experiencia
realizada en Uruguay. En particular, destaca el taller de “innovacién conducida por la crea-
tividad", que se llevd a cabo en el Centro de Disefic e Innovacion Artesanal (CENIDART)
ubicado en Tlaquepaque. £l taller estuve a cargo de la Maestra Alda Zizumbo de la UAM.
El Cenidart representa un espacio de encuentro y formacion permanerite en el que disefia-
dores, artesanos y ciudadania en general pueden interactuar y continuar aprendiendo.

El taller se [levd a cabo los dfas 24, 23 y 26 de septiembre de 2015 con la participacién de
35 artesanos expertos en diferentes técnicas y materiales artesanales (cuero, joyerfa, etc).
Como la experiencia en Artigas, el objetivo del curso se dirigié a sensibilizar, orientar y
habilitar a los participantes en {2 compasicién tridimensional mediante | experimentacion
constructiva en el disefio.

En especifico, se impartieron contenidos que promueven la innovacisn de productos a
partir de la aplicacién de diferentes metodologfas creativas de disefio.

Jalisco

“CREATIVITY-DRIVEN INNOVATION:
THE CASE OF HANDCRAFT TECHNOLOGIES"

At the coordination of the Consejo Promotor de (nnovacién y Disefio in the staie of Jalisco
a series of activities was carried out with the purpose of delving into the experience lived
in Uruguay, in particular, the execution of the workshop “Innovacién conducida por la
creatlvidad”, This workshop was held at the Centro de Disefio e Innovacion Artesanal
(CeNIDART) located in Tlaquepaque. Professor Alda Zizumbo of the UAM was in charge
of the Workshop. The Cenidart represents a permanent meeting and training space where
Designers, artisans and citizens can interact and continue learning.

The workshop was held from September 24 to September 26, 2015 with the participation
of 35 artisans who were experts in different handcraft techniques and materials {leather,

jewelry, etc). In the same way as the Artigas experience, the goal of the workshop was to
create awareness, guide and prepare the participants in the three-dimensional composi-
tion through constructive experimentation in Design,
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Los artesanos hicieron distintos ejercicios
de experimentacién mediante los cua-

les generaron novedosos conceptos de
productos artesanales. Se elaboraron 35
propuestas —concepios y maguetas de
control- de nueves productos en joyerfa
0 accesorios perseonales que los artesanos
pueden convertir en productos.

SEMINARIO “GEOLOGIA Y TECNOLOGIA
DE LAS GEMAS URUGUAYAS”

En las instalaciones del Instituto Tecnolg-
gico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey, Campus Guadalajara, se impartid el
seminario “Ceologia y tecnologia de las
gemas uruguayas”. Se contd con lz parti-
cipacian de 45 estudiantes. Este seminario
estuvo a cargo de Federico Tulipano y
Dayman Veldzquez de la UTU.

PRESENTACIONES Y
REUNIONES DE TRABAJO

Se realizaron varias presentaciones en
diferentes espacios de la ciudad de Guada-
lajara con el fin de promover el proyecto y
establecer una red de contactos.

En el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Occidente, la Licenciada

en Disefic Industrial Alejandra Martinez
expuso la ponencia “Apropiacidn tecnolé-
gica: Caso Hacklab”, que estuvo dirigida
principalmente 2 70 estudiantes de gestién
de emprendimientos.

Se organizd un encuentro académico con
autoridades y docentes de la Universidad
Politécnica de la Zona Metropolitana de

Cuadalajara, en el cual se intercambiaron

Specifically, contents that foster innovation
of new products applying different creative
Design methodologies were reviewed.

The artisans carried out different group
exercises of experimentation through
which they generated new concepts in
handcraft preducts. Thirty-five proposals
(concepts and control mock-ups) of new
products in jewelry or personal accessories
that artisans can turn into products were
developed.

“GEOLOGY AND TECHNGLOGY OF
URUGUAYAN GEMS” SEMINAR

In the facilities of the Instituto Tecrolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Cuadalajara the course “Geologfa
y tecnologia de las gemas uruguayas” was
given to 45 students. Federico Tulipano
and Dayman Veldzquez of the UTU were in
charge of the presentation.

PRESENTATIONS AND WORK MEETINGS

Several presentations were held in different
spaces in the city of Guadalajara in order
to premote the project and establish a
contact network.

Industrial Designer Alejandra Martinez
gave the conference “Technological appro-
priation: Hacklab Case” to 70 students of
entrepreneurship management at the Insti-
tuio Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Occidente.

A meeting with authorities and teachers
of the Universidad Politécnica de la Zona
Metropolitana was held. In this meeting,
experiences dealing with curricula Design
that link Design with technical education
were exchanged.
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experiencias en cuanto a la formulacién de planes de estudio gue vinculen el disefio con
la educacién técnica.

Finalmente, el dia 25 de septiembre de 2015 tuvo lugar un encuentro entre profesionales
del Consejo Promotor de innovacién y Disefic y representantes de la UTU y de la UAM
para identificar posibles Iineas de colaboracisn,

VISITA DE SITIO

Los profesores de la UTU, expertos en minerales, visitaron el 26 de septiembre las minas
de dpalo en la ciudad de Magdalena, Jalisco. Durante la visita los profesores uruguayos
tuvieron la oportunidad de entrevistar a un experto en dpalos.

Taxco

VISITA A TALLERES DE JOYER(A

Como parte de las actividades programadas durante la estancia de |3 delegacion ury-
guaya en México, se incluys la visita a diferentes talleres deo joyeria en la cludad de Taxco,
Guerrero, los dias 19y 20 de septiembre de 2015. Taxco es conocida popularmente por
la venta de productes basados en plata, asf también, esta ciudad es hogar de un gran
nimero de personas creativas e innovadoras.

De esta visita cabe destacar que un grupo de profesoras de |a UAM-Azcapotzalco se
encargaron de gestionar ur encuentro con el Disefiador Oscar Figueroa, cuyas oficinas y
talleres se encuentran en la ciudad de Taxco. E! trabajo realizado por este disefiador des-
taca por la creatividad e innovacion presentes en sus colecciones de joyeria. Este hecho ha
ocasionado que su trabajo sea reconocido en el extranjero y que haya sido merecedor de
diversos premios internacionales de joyerfa.

Durante la visita a este taller, el disefador Oscar Figuerca compartié con académicos
Lruguayos y mexicanos el proceso creativo que sigue para el desarrollo de nuevos con-
ceptos de colecciones de joyeria. Ademds, explicé todo el proceso productivo y dirigié un
recorrido por sus instalaciones a través del cual los académicos pudieron interactuar con
otras personas que trabajan en la empresa.

Este encuentro posibilité que los académicos del Centro Dr. Pedro Figari de Artigas inter-
cambiaran conocimientos sobre técnicas en joyerfa y prototipado de nuevos conceptos de
articulos personales.

Finally, on September 25, 2015 a meeting between professionals of the Consejo Promotor
de Innovacién y Disefio and representatives of the UTU and the UAM was held in order to
identify possible areas of cooperation,

SITE TOURS

Expert professors in minerals of the UTU visited the mines of opal in the city of Magda-
lena, Jalisco on September 26. During this visit, the Uruguayan professors held an inter-
view with an expert in opals.

Taxco

JEWELLERY WORKSHOPS, SITE TOURS

As part of the activities programmed during the stay of the Uruguayan delegation in
Mexico, a visit to different jewelry workshops in the city of Taxco, Guerrero was made.
Taxco is popuiarly known for the commerce of silver-based products, but it is also home
for & great number of creative and innovating persons.

From this visit, it stands out that a group of UAM-Camipus Azcapotzalco professors were
In charge of organizing a meeting with Designer Oscar Figueroa, whose offices and works-
hop are in Taxco. The work done by this Designer stands out for its creativity and inncva-
tfon present in his jewelry collections. This has made his work to he recognized abroad
and he has been awarded several international prizes in jewelry.

During the visit o this workshop, Designer Oscar Figuerca shared both with Uruguayan
and Mexican scholars the creative process he follows for the development of new con-
cepts of jewelry collections. Furthermore, he explained the whele production process and
guided a tour of the facilities in which scholar has the opportunity of interacting with other
employees of the company.

This meeting enabled the scholars of the Centro Dr. Pedro Figari {Artigas, Uruguay) to
exchange knowledge on techniques in jewelry and prototyping of new concepts of perso-
nal items.
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<< Taller en La Habana
| Workshop in Havana
('ZQUIERDA [ LEFT}
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Los resultados de este taller fueron presentados y compartidos en el anfiteatro del ISDi
ante mds de 200 estudiantes, docentes y profesionales del disefio participantes de |a
Bienal.

Alo largo del curse se implementaron dos metodologias con los objetivos siguientes:
1. Impulsar la innovacién en productos en cerémica guiada por la creatividad.

2. Aplicar los corocimientos sobre arcillas y técnicas cerdmicas para la generacion de
propuestas de innovacidn.

Se desarrollaron siste propuestas —que incluyeron concepto y prototipo— de nuevos
productes en cerdmica que posteriormente podian ser hormeados y esmaltados por el
Instituto Superior de Disefio de Cuba con la colaboracién de docentes y estudiantes.

El taller fue impartido por la Maestra Alda Zizumbo de la UAM, |z Disefiadora Industrial
Pilar Irureta Goyena de [a EUCD v la Licenciada en Disefic Industrial Alejandra Martinez

de la UTU.
PRESENTACION

El 16 de mayo la delegacidn uruguaya organizo la ponencia “Disefio en fa educacién téc
nica: casos EMP Textil, Tecndlogo en Productos en Gemas” en el marco de la 1era. Bienal
de Disefic de La Habana. La ponencia se llevd a cabo en el Palacic de las Convenciones
y fue expuesta por lzs disefiadoras industriales Carolina Rava, Fabiana Ardao y Alejandra
Martinez de la UTU.

En el marco del Encuentro de Politicas Publicas y Disefio las delegaciones uruguaya y
mexicana mostraron los resultados del proyecto en una ponencia titulada “Cooperacion
Sur-Sur: Proyecto “Disefio, Tecriologia e Innovacién: Intercambio UTU-UAM”. Esta fue pre-
sentada por la Maestra Alda Zizumbo y la Disefiadora Industrial Alejandra Martinez.

En este mismo marco se coordinaron la mesas de trabajo "Investigacién y proyectos”,

cuyas presentaciones se efectuaron por pals. En estas ponencias se profundizo en los

ternas relacionados con:

1. La incorporacion del disefio en la educacidn técnica-tecnoldgica.

2. Historia e insercién del disefio en los organismos estatales y en las politicas publicas
en Uruguay y en Latinoamérica.

3. Experiencias de cooperacién y analisis conceptual.

4. La estructura y componentes de diferentes carreras en universidades que imparten
disefio.

5. Incorporacién de las técnicas artesanales y digitales de manufactura en las formaciones

de disefio.
6. La necesidad de generacién de indicadores de disefio conjuntos para Latinoamérica.
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The results of this workshop were presented and shared in the ISDi amphitheater to more
than 200 Design students, teachers and professionals that participated in the Biennial.

During the course two methodologies were implemented in order to:
1. Boost creativity-guided innovation in ceramic products.

2. The application of knowledge on clays and ceramic techniques for the generation of
innovaticn proposals.

lestimonios| Testimonials

Los retos de la investigacion en disefio | The challenges of Design research

Seven proposal of new ceramic products -included concept and prototype- that later
welild be cooked and enameled by the ISDi jointly with teachers and students colabora-
tion.

The workshop was taught by MC. Alda Zizumbo (uam), Industrial Designer lrureta
Goyena (euco) and Industrial Designer Alejandra Martinez (uTu).

PRESENTATION

On May 16 the Uruguayan delegation presented the talk “Design in technical education:
the case of EMP Textlle, Technician in gem products” during the 1st Biennial in Havana,
held at the Palacio de las Convenciones. It was presented by Industrial Designer Carclina

Rava, Industrial Designer Fabiana Ardac and Industrial Designer Alejandra Martinez of the
UTu.

During the Encuentro de Polfticas Publicas y Disefio, the Uruguayan and the Mexican
delegations presented the results of the project in a talk titled “South-South Cooperation:
Project “Design, Technology and Innovation: UTU-UAM Exchange”. It was presented by

MC. Alda Zizumbo and Industrial Designer Alejandra Martinez.

In the same event, a working group titled “Research and projects” was organized and a

presentation by each country was held. Here, subjects fike the following were treated in

depth: ‘

1. The incorporation of Design in technical-technological education,

2. History and Design insertion in official organisms and Public Policies in Uruguay and in
Latin America.

3. Cooperation experiences and conceptual analysis.

4. Structure and components of different degrees in universities that offer a degree in - Encuentro en La
Cesign. Habana | Meeting
5. Incorporation of handcraft and digital manufacturing techniques in Design degrees, in Havana

6. The need for generating joint indicators in Design for Latin America. {DERECHA / RIGHT)
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Dr. Arq. Rosita De Lisi

EscUELA UNIVERSITARIA CENTRO DE DISERO (MONTEVIDED, URUGUAY)

Hoy e! disefio esta llamado a contribuir fuertemente en diversos procesos de cambio
gue operan a nivel global y local. La investigacion en disefio, caracterizada por ser inter

y transdisciplinaria, determina un nueve posicionamiento de la disciplina en relacién con
los procesos de transformacion social y los procesos de generacidn de conocimiento.
Mientras las disciplinas cientificas se han mostrado insuficientes para abordar los proble-
mas complejos, el pensamiento proyectual, mediante abordajes integrales, logra analizar,
comprender y poner en relacion los elementos constitutivos de la realidad —es decir, de
la complejidad—, asf como posibilita el acercamiento y la inclusién de conocimientos de
disciplinas disimiles en los procesos de investigacidn.

Pero esto no es suficiente. La multidimensionalidad de los problemas de las sociedades
actuales requiere también de la participacion activa de todos los actores —sociales, poli-
ticos y académicos— para lograr su cabal comprension y para encontrar vias de solucién
apropiadas, articuladas y sostenibles. La comprensién del entorno y la contribucién  la
generacion de procesos de innovacion social es uno de los desafios de la investigacion en
disefio en la actualidad. Esto lleva a situar y a prospectar el disefio come préctica locali-
zada, acorde con su contexto social y cultural, su territorio y su potencial tecnolégico-pro-
ductivo, para generar procesos de innovacidn, participacion y transformacién. Ante las
problemiticas que atraviesan las sociedades de hoy, es prioritario integrar actores sociales
y politicos en la definicion de las agendas de investigacidn, en pos de generar conoci-
miento pertinente, integrador y apropiado para la sociedad.

Dr. In Architecture, Rosita de Lisi
EscueLa UnivERsITARIA CENTRC DE Disefo (MONTEVIDEO, URUGUAY)

Nowadays Design is called to contribute strongly in different processes of change that
cperate globally and locally. Design research, characterized by being interdisciplinary

and transdisciplinary, determines a new positioning of the discipline in relation with the
processes of social transformation and the precesses of knowledge generation. While
scientific disciplines have shown to be insufficient for coping with complex prebiems, pre-
ject-oriented thinking, through integral approaches manages to anzlyze, understand and
put into perspective the elements that constitute reality (i.e. complexity), as well as the
approach and inclusion of knowledge of the discipline that are dissimilar en their research
processes.

But this is not enough. The multi-dimensionality of the problems of maodern societies alsc
requires the active participation of all the stakeholders -social, political and academic-in
order to achieve full understanding and in order to find appropriate, articulated and sus-
tainable paths of solution. The understanding of the environment and the contribution to
the generation of social innovation processes is one of the challenges in Design research
nowadays. This leads us to place and project Design as a localized practice, in accordance
to its social and cultural context, its territory, and its productive-technological potential,
generating innovation, participation, and transformation processes. Facing the problems
that current sccieties experience, it is imperative to integrate social and political social
actors in the definition of the research agendas, seeking to generate pertinent, integrating
and appropriate content for society.




Dr. Luis Soto Walls

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA {CIUDAD DE MEXICO, MExico)

LA INVESTIGACION DEL DISENO EN LA COMPLE]IDAD

Una buena parte del conocitmiento que se genera en el trabajo cientifico occidental con-
tinda postulando desde la epistemologfa tradicional que el entendimiento del mundo se
da a partir del manejo de un pensamiento simple y reduccionista. Sin embargo, la vision
cientifica que pretende interpretar |a realidad desde la complejidad intenta explicarla con
un cardcter cientifico mds amplic, en el que se define la importancia del ser hurnano con
todas sus caracteristicas, en un conocimiento mas real.

Ante |z necesidad de plantear la actividad del disefio dentro de una estructura compleja,
se ha generado un debate sobre el valor que aporta el disefiador en la solucién de pro-
blemas dentro de un dmbito de trabajo transdisciplinario. El disefiador contemporaneo
se enfoca en desarrollar proyectos reales, desde una ptica propia. Contrasta sus propics
pardmetros con los diferentes estados de la problemdtica y con el apoyo de sus procesos,
a la vez que cuenta con una visidn holfstica que le permite observar la problematica man-
teniendo al usuario como referente fundamental. Esta visién del disefiader, aunada a la
capacidad de estructurar proyectos —considerando las variables que intervienen con base
&n una jerarquia de relevancia~, le permiten tomar decisiones y ser el elemento vinculador
e integrador de los participantes en el equipo de trabajo, por lo que lo posiciona con el
perfil ideal para ser el coordinador del proyecto.

El profesional del disefio contemporineo deberd contender con la complejidad y velocidad
con la que cambian las necesidades de la sociedad actual, lo que proveca que las proble-
maticas a resolver se transformen répidamente. Por ello, la docencia e investigacién uni-
versitaria se ird conformando como una investigacién en la cual las fronteras disciplinarias
serdn cada vez mds tenues, y la relevancia de las diferentes perspectivas con esquemas de
comunicacidn efectiva permitirdn potencializar los resultados de manera mas productiva y
pertinente. Por la naturaleza misma de |a disciplina, los disefios se erfocan a Ia resolucién
de problemas. Los disefiadores plantean proyectos con una visién integral y hollstica, con
éapacidad de interpretar las expectativas de los usuarios y buscando mejorar su calidad
e vida.

&o

Dr. Luis Soto Walls

UniveErsipAD AuTONOMA METROPOLITANA (ClupAD DE MEXICO, MEXICO)

DESIGN RESEARCH WITH!N COMPLEXITY

A good porticn of the knowledge generated in western scientific work continues to postu-
late from a traditional epistemology standpoint that the understanding of the world stems
from a simple and reductionist thinking. Nevertheless, the scientific vision that tries to
interpret reality from complexity tries to explain it with a wider scientific nature, in which
the importance of the human being with all its characteristics in a more real knowledge is

defined.

In view of the need of considering Design activity within a complex structure, a debate on
the value that the Designer contributes in the solution of probiems in a transdiciplinary
work context has been generated. The contemporary Designer is focused in developing
real projects, from his own perspective contrasting his own parameters with the different
states of the problern and with support of his own processes, while having a holistic vision
that enables him to observe the problem keeping the user as an essential model. This
vision of the Designer, together with the capacity of structuring projects and considering
the variables that take part based on a relevance hierarchy, enable him to make decisions
and be the linking element of team members, and thus he has the ideal profile to be the

project coordinator.

The contemporary Design professional will have to struggle with the complexity and

the speed with which rieeds change in the current society. This causes that problems
transform quickly, and thus university teaching and research will be shaped as research
where disciplinary boundaries are gradually less noticeable, but where the relevance of the
different points of view with effective communication schemes enable the boosting of the
results in a more productive and pertinent way. Designs, as per the nature of the disci-
pline itself, are focused on the solution of problems and they set out the projects with an
integral and holistic vision, with the capacity of interpreting the expectations of the users
and seeking to improve their quality of life.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos ap este proyecto sugieren que el disefio coma disciplina puede
Serun puente que fertalezcz I cooperacién para el desarrollo. El disefio contribuye a
ipromover e'_ llntercgmbio de conocimiento entre personas ¢ instituciones, coadyuva en

a preservacion Y_dlfUSi('m de la cultura, pero sobretodo —esto es lo que probablemente
caracteriza esle lipo de cogperacin- favorece el proceso de construccion participativa

de soluciones a neces; . N . . .
o €5 3 NeCesidades de investigacion con mayor compromiso secial y alimenta el
espiritu de innovacién,

r[l)eieﬂgl?naln;ane;a{ la posibilidad de enfrentar retos desde una perspectiva distinta favo-
que el beneficiads directo de la cooperacion amplie su perspectiva para afrontar un

roblema. La percepcig . - . .
P PETEERCioN v actitud de los participantes, asi como nuestras observaciones
confirman esta conclysign

CONCLUSIONS

;hni r;f;lts ;btta'md 1 this project suggest that Design as a discipline can be an impor-

dge that strengthens cooperation for development, since it contributes to the
prgmotlog SF ‘mOMEdge exchange among persons and institutions, it helps in the preser-
v;tlokr? ad” A 155€MINation of culture, but, above all {and this is what probably characterizes
tis kind of cooperation), it fayors the process of participative building of solutions to

}Eieosr(]earch need with & highey degree of social commitment and fosters the spirit of innova-

ljn i \’t"i)f. th]E Posslbfii]ty of facing challenges from a different perspective, favors that the
rect beneliciary ot cooperation widens his perspective in order to deal with a problem.

;i:'luiigr:]rcepmn and attityde of participants, as well as our observations confirm this con-

A

El vincule entre personas de diferentes lugares, con formaciones y expectativas disimi-

les, conforman un escenaric complejo que faverece y fortalece la innovacion a través de
la construccién colectiva de nueve conocimiento, empoderando a los participantes del

proceso y generando lazos de confianza y colaboracién que se traducen en innovadoras
propuestas. Principalmente, se produce un intercambio cultural mediado por el disefio

que contribuye a ampliar el horizonte de todos los involucrados, asi como a reafirmar la
identidad de cada uno de ellos y del disefio en la regién latinoamericana.

En lo especifico, esta iniciativa también ha servido para reflexionar desde una perspectiva
prictica, cémo se gestiona y entiende la investigacion en disefio en ambas instituciones y

en ambes pafses.

The link between people from different places, and different education and expecta-
tions from a complex scenario that favors and strengthens the collective building of new
knowledge, empowering the participants in the process, generating trust and collabo-
ration bonds that translate in innovative proposals. But mainly, it produces a cultural
exchange mediated by Design that contributes to widen the horizon of everyone involved,
as well as to confirm thair identity and of Design in Latin America.

Specifically, this initiative has been useful for reflecting from a practical standpoint, the
way in which Design research is managed and understoed in both institutions and in both

countries.




A continuacion se esbozan algunas propuestas de colaboracion

que favarecen el fortalecimiento de la investigacién en disefic a

través de iniciativas de divulgacion y formacién:

— Co-elaboracién de articulos de investigacion para ser publica-
dos en revistas indexadas y no indexadas de la UAM, debido
a que esta institucion dispone de espacios de divulgacién en
disefio consolidados.

— Co-participaci¢én en proyectos de investigacion.

— Difusion de los trabajos de investigacién que se realizan en
cada institucién para favorecer el establecimiento de redes de
colaboracion.

Proyectos de este tipo contribuyen a entender mejor el disefio de
acuerdo con la circunstancia de cada pafs y regién, considerando
también los espacios que coexisten con ambientes modernos.

Disponer-de iniciativas que permitan fortalecer las capacidades
docentes y de investigacién en Latinoamérica representa una
gran oportunidad para trabajar de manera colaborativa en benefi-
cio de la sociedad.

Furthermore, some proposals of cooperation that favor the stren-
gthening of Design research through dissemination and training
initiatives have been sketched. For instance:

— Joint preparation of research articles for publication in UAM's
indexed and non-indexed journals, since this institution has
conselidated dissemination spaces for Design.

— Joint participation in research projects.

— Dissemination of research work done in each fnstitution in
order to favor the establishment of cooperation network

This type of projects contributes (o the better understanding

of Design according te the circumstance of each country and
region, not forgetting those spaces that also coexist with modern
environments.

Having initiatives that permit the strengthening of the teaching
and research capacities in Latin America represents a great
opportunity for working collaboratively in benefit of society.

El equipo en La Habana
| The team in Havana
>
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